1HHILCTITYy

Rakousko-Ceska republika

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

EVROPSKA UNIE

~~~~

%
"""""

LOGISTIKA A
DOPRAVA

Bezpecnost prace a
procesu

* X %
* *
¢ *

o S I I'

5\\; )
~MoO,) UPPER AUSTRIA .
VSTE

* *
* 5 *

EVROPSKA UNIE




OBSAH

1. Uvod do problematiky bezpe&nosti a spolehlivosti, vymezeni pojm& spolehlivost a

[o1<Yd 0 1= Tel [0 1] OO OO OO OO OO 3
1.1. Uvod do problematiky bezpe&nosti a SPoIehiVOSti ...........cceevereeverersresereeseessessenenn, 3
1.2, ZAKIAANT POJIMY ettt ettt b e et st a bt ns 4
2. LeGZISIAtIVA V BOZP ....cuioiieiieieeiieeeeeeseseste sttt saeeaes 6
2.7, NEJAUIEZIE]ST ZAKONY ..cviuereeiesieteesieteeste ettt a bbb s s et nns 6
3. Prava a povinnosti zameéstnance a zamestnavatele.......c.cccvvvvervenienienieninienienenesenens 10
3.1, PoviNNOSti ZamMEStNAVAtele ......ccccivieiriieerieee et 10
3.2, POVINNOSEi ZAMESINANCE ..c.eovirieiiriiieiirieieerie ettt sttt st be e 10
3.3, Prava ZAmMESTNANCE ..ottt ettt sttt b e bbb 11
3.4, SKOIENT ZAMESINANCU ...vurvvevererceeseere s sss s sess s ssss s s sass s s sssssssnenes 12
4. Osobniochranné pracovni Prostredky ... 13
4.1, PFHdEIOVANT OOPP ..ottt ettt sttt st be st sbe e 13
4.2.  Hodnoceni rizik pro vybér a pouZiti OOPP .......cceivieirerieerieesesieeseee e 14
5. Bezpecnost a spolehlivost logistickych Fetézcl a systémMU.......ccvvevvvreriererereeerererenens 16
5.1.  Podnikové procesy a jejich SPOIehliVOSt .......cccevevirininire e 16
5.2.  Hodnoceni spolenlivosti ProCesli.....cneeierieeerieeesie e s 18
5.3.  Hodnoceni spolehlivosti kontinUAINICh ProCest ......ueercreeieirrseeereeeeenee 18
5.4. Hodnoceni spolehlivosti opakovanych procesli........ccoeeerereeereriniseseeeseesesenens 18
5.5. Hodnoceni spolehlivosti jednordzovych procesli........ceeeeeereririsiereereeeessennens 19
B, POTUCNY ettt b e s bbb s b s besbe s b s besbesbesbenbe s 20
6.1, TYPY POTUCK ettt ettt sttt ettt be sttt e e bt ns 20
6.2.  DIrURNY POSKOZENI...cuiiiiiieieiestestesesese ettt st st st sae b bbb 22
7. Technologie udrZovani @ 0prav StrojU ......ceeeeererereererereeseeieesese e seseaens 24
7.1.  MezivSeobecné poZzadavky na Udrzbu radime: ........ccoeorevnnennincncenceene 24
7.2.  Aplikace Ctyr vitalnich znakd do Fizeni UdrZby: .......ccceccerernnnieieeeseeseeee s, 26
8. Technickd diagNOSTIKa ..c..cceeuirieirieieieie ettt 28
8.1.  DiagNOSHICKE POSTUPY w.euerviieririeniriiieiinieietesteeeie ettt ettt st be bbb st be e 28
8.2.  DiagnoStiCKE MELOAY ....cccevuiriiririiriirierereresertse et sbe bbb 29
9.  ZvySovani SpOolenliVOSti SYSTEMU......ccvviririererereriiiiiiesere ettt b e 31
9.1.  Faktory SpolehliVOSti ProCeSU.....ciiriirieieieeiiiririseie et s bbb senens 31



9.2.
10.

10.1.
10.2.

11.

11.2.

12.

12.1.
12.2.
12.3.
12.4.

13.

Proces vyhledavani optimalni Strategie .......cceveveererirenieereneereeeee e 32

Bezpelnostni MaNaZEMENT.. ..o sbe b bbb 34
Strategicky management bezpeCnosti....cciverenenenineneneneseee e 34
Metody NOANOCENI FIZIK....c.eveieiirieirieieerie et 36

Relativni a kvantitativni metody pro hodnoceni riziK........c.ccoeceveereneenenneneienenns 37
RelatiVNT METOAY .viieiiiiieieieeee ettt sttt sbe e 37
Kvalitativni metody hodnoCeni FIzZiK........cocovevererininieninneese e 38

KFitiCKA INTrastrUKEUNG...c.coveieieeiec ettt 41
BezpetnoStNi SYSTEM CR ....vucviececeeieie e sessesssss st sssssssssssssesssnsans 41
Oblasti kritick€ iNfrastruktury V CR: ..ot ssssssssesssssenns 42
Plan krizové pripravenosti SUbJektu Kl.........cooeiveirinieininieenieeseseeseeee s 43
PoSkozeni Nebo NAruSEeNT Kl ..o 43

SEZNAM POUZILE [IErAtUIY c..iviiieieicieeereeereseseese e s eaes 45



1.UVOD DO PROBLEMATIKY
BEZPECNOSTI A SPOLEHLIVOSTI,
VYMEZENI POJMU SPOLEHLIVOST A
BEZPECNOST

1.1.  Uvod do problematiky bezpeénosti a
spolehlivosti

Obecny pfistup k Fizeni rizik poskytuje organizaci pokyny pro implementaci zakladnich
prvky Fizeni rizik prehlednym a spolehlivym zpUsobem v jakémkoli rozsahu a kontextu.
Kazdé odvétvi nebo zplsob aplikace fizeni rizik sebou prinadsi individualni potreby.
Proces Fizeni rizik musi byt nedilnou soudasti fizeni organizace, musi byt zakotven v
kultuFe a praxi organizace a musi byt uzplsoben jejim procesiim. Rizeni rizik sestava z
nékolika zakladnich subproces:

Komunikace a konzultace,

vymezeni souvislosti,

posuzovani rizik (zahrnuje identifikaci, analyzu a hodnoceni rizik),
zvladani rizik,

monitorovani rizik a pfezkoumani procesu.

Vymezeni souvislosti

Posuzovani rizik
v

.

N Identifikace rizik

Monitorowvani
» apfezkoumani
procesu

Komunikace a
konzultace

A 4

Analyza rizik

Y

Hodnoceni rizik

Y
r

Zvladani rizik

Obrazek 1 - proces Fizeni rizik
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Zdroj: CSN ISO 31000:2010

Hlavnim cilem je zvySeni bezpecnostnich procesi a vSech Urovnich. Zavedeni
bezpecnostnich opatfeni skyta proces nebo opravny prostfedek, jehoz ucelem je
minimalizace rizik. Ke sniZeni rizika mtze dojit:

e snizenim zranitelnosti aktiva,

e eliminaci zdrojl hrozeb,

e snizenim pravdépodobnosti vyskytu mimoradné udalosti,

e sniZzenim zavaznosti dopadu mimoradné udalosti.

Zavaznost dopadu je v jednotlivych pfipadech dana ztratou, do které jsou zahrnuty
naklady na znovuoziveni a naklady na odstranéni nasledkd skod.

1.2. Zakladni pojmy

Bezpecnost - stav, pfi némz je riziko ohroZeni (osob) nebo vzniku Skody vylouc¢eno nebo
snizeno na pfijatelnou Uroven.

Cilova hodnota - podrobny, konkrétné a presné definovany pozadavek, pokud mozno
kvantifikovany, tykajici se organizace, ktery vyplyva z cild a ktery musi byt spinén, aby
bylo dosaZeno stanovenych cild.

Faktor (Cinitel) - slozka, kritérium pracovnich podminek, z nichz se sklada soubor
pouzivany k hodnoceni praci, pracovist apod.

Hodnoceni rizik - komplexni proces urceni velikosti rizika na zakladé analyzy moznych
nasledkl uvaZované/predpokladané mimoradné udalosti a pravdépodobnosti jejiho
vzniku; soucasti hodnoceni rizika je rozhodnuti, zda riziko pfijmout nebo je omezit na
pfijatelnou miru (souhrnny proces zjisténi velikosti rizika a rozhodnuti, zda riziko je i
neni prijatelna - akceptovatelné).

Pod tento pojem je zahrnut cely proces identifikace nebezpeci, stanoveni rizika a
opatreni pro snizeni rizik nebo fizeni rizik.

Identifikace nebezpeci - proces zjiStovani zdrojd nebezpedi, jejich velikosti, charakteru
a umisténi.

Mimoradna udalost -neplanovana udalost vyvolana cinnosti ¢lovéka, prirodnimi vlivy a
také havarie, ktera zplsobi Uraz i jinou Skodu na zdravi ¢lovéka nebo na majetku nebo
poskozeni zivotniho prostredi.

Nebezpeci - zdroj nebo situace s moznosti zpUsobit Skodu, jako je Uraz nebo
onemocnéni osob, Skoda na majetku, poskozeni Zivotniho prostfedi nebo jejich
kombinace, napr., moznost stroje, strojniho systému, technologie, systému prace,
materidlu, suroviny atd. zpUsobit za urcitych okolnosti Skodu na zdravi ¢lovéka nebo na
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(nebezpedi je zdrojem rizika).

Nehoda - nezadouci udalost, vedouci k poSkozeni zdravi, Urazu, onemocnéni, Skodé
nebo jinym ztratam.

Neshoda - jakakoliv odchylka od pracovnich norem, zvyklosti, postupd, nafizeni, plnéni
systému managementu apod. kterda mulzZe vést pifimo nebo nepfimo k Urazu i
onemocnéni, Skodé na majetku, poskozeni pracovniho prostrfedi nebo jejich kombinaci
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2.LEGISLATIVAV BOZP

2.1. Nejdulezitéjsi zakony

e s

Zakon. 262/2006 Sh., Zakonik prace ve znéni pozdéjSich pfedpist, ktery upravuje:

e Postup pred vznikem pracovniho poméru.
o Zajisténi vstupni |ékarské prohlidky.

e Pracovni pomér, pracovni smlouva a vznik pracovniho poméru.
o Informovani o obsahu pracovniho poméru.
o Seznameni s pravnimi a ostatnimi predpisy k zajisténi BOZP a dalSimi
predpisy.

e Zmeény pracovniho poméru.
o Prevedeni na jinou praci, pfelozeni.

e Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér.
o Dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti.

e Pracovni doba a doba odpocinku.
o Stanovena tydenni pracovni doba.

e Rozvrzeni pracovni doby.
o Rovnomérné a nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby, pruzné rozvrzeni
pracovni doby.

e Prestavka v praci a bezpecnostni prestavka.
o Nepretrzity odpocCinek mezi dvéma sménami, nepretrzity odpocinek

v tydnu.

e Prace prescas, nocni prace, pracovni pohotovost.
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Zdkon ¢. 309/2006 Sh., kterymi se upravuji dalSi poZadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pFi prdci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi

pfFi €innosti nebo poskytovdni sluZeb mimo pracovnéprdvni vztahy, ve znéni pozdéjsich
predpisi, ktery upravuje:

e DalSi pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v pracovné pravnich
vztazich
o PoZadavky na pracovisté a pracovni prostredi.
Pozadavky na pracovisté a pracovni prostfedi na stavenisti.

o PoZzadavky na vyrobni a pracovni prostfedky a zafizeni.
o PoZadavky na organizaci prace a pracovni postupy.
o Bezpeclnostni znacky, znacni a signaly.

e Predchazeni ohrozZeni Zivota a zdravi
o Rizikové faktory pracovnich podminek a kontrolovana pasma.
o Zakaz vykonu nékterych praci.

e Odborna zpUsobilost a zvlastni odborna zpUlsobilost.

e ZajiSténi bezpeclnosti a ochrany zdravi pfi ¢cinnosti nebo poskytovani sluzeb mimo
pracovneé pravni vztahy.

o DalSi ukoly zadavatele stavby, jejiho zhotovitele, popfipadé fyzické osoby, ktera se
podili na zhotoveni stavby, a koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
na stavenisti.

Zakon 258/2000 Sh. O ochrané verejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zakon, ve znéni pozdéjSich predpisi, ktery upravuje:

e Péce o Zivotni a pracovni podminky.

o Hygienické poZadavky na vodu.

o Koupalisté a sauny.

o Hygienické pozadavky na prostory a provoz Skol.

o Vnitfni prostredi staveb.

o Hygienické poZadavky na vykon cinnosti epidemiologicky zavaznych a
ubytovaci sluzby.
Ochrana pred hlukem, vibracemi a neionizujicim zarenim.
PouZivani biologickych ¢initel a azbestu.

o Nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a smésmi, odborna
zpUsobilost.

o Adalsi.

e Predchazenivzniku a Sifeni infek¢nich onemocnéni.
o LécZeniinfek&nich onemocnéni.
o Opatfeni proti Sifeni infekénich onemocnéni fyzickymi osobami, které
vyluCuji choroboplodné zarodky.
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o Ochrannd dezinfekce, dezinsekce a deratizace.
o Adalsi.

e DalSi povinnosti osob v ochrané vefejného zdravi.
e Statni sprava v ochrané verejného zdravi.

Nafizeni vlady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi
praci, v platném znéni, které upravuje:

e Toto nafizeni zapracovava pfislusné predpisy Evropské unie a upravuje v
navaznosti na pfimo pouzitelné predpisy Evropské unie.
o Rizikové faktory pracovnich podminek, jejich ¢lenéni, metody a zplsob
jejich zjistovani, hygienické limity.

o ZplUsob hodnoceni rizikovych faktord z hlediska ochrany zdravi
zaméstnance.
Minimalni rozsah opatfeni k ochrané zdravi zaméstnance.
Bliz$i podminky poskytovani ochrannych napoju.
BliZSi hygienické pozadavky na pracovisté a pracovni prostredi.
BlizSi pozZadavky na zpUsob organizace prace a pracovnich postupl pfi
zatézi teplem nebo chladem, pfi praci s chemickymi latkami, smésmi,
prachem, olovem, azbestem, biologickymi Ciniteli a pfi fyzické zatézi.
o BIlizSi poZzadavky na praci se zobrazovacimi jednotkami, aj.

O O O O

e Na prace vykonavané na pracovisti, které neni nebo je jen Castecné chranéno
pred venkovnimi vlivy

Vyhlaska 79/2013 Sbh., O provedeni nékterych ustanoveni zakona €. 373/2011 Sb., o
specifickych zdravotnich sluzbach, (vyhlaska o pracovné-lékarskych sluzbach a
nékterych druzich posudkové péce), ktera upravuje:

e hodnoceni zdravotniho stavu zaméstnancl nebo osob uchazejicich se o
zaméstnani.
o zjistovani vlivu pracovni cinnosti, pracovniho prostfedi a pracovnich
podminek na jejich zdravotni stav
o hodnoceni vysledkd sledovani zatéZe organizmu zaméstnancl plsobenim
rizikovych faktort pracovniho prostredi
= zpracovani rozbor( vzniku a pfricin pracovnich Urazd, vyskytu
nemoci
z povolani nebo ohrozeni nemoci z povolani, nebo nemoci
souvisejicich s pradi,
* hodnoceni Udajl o vlivu pracovni ¢innosti, pracovniho prostredi
a pracovnich podminek na zdravi zaméstnancl a s tim souvisejici
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nemocnosti, aj.

o poradenské ¢innosti.

» v problematice ergonomie vcetné fyziologie prace, psychologie
prace, rezimu prace a odpocinku, stanoveni vykonovych norem,

» pfi projektovani, vystavbé a rekonstrukci pracovist a dalSich
zafizeni zaméstnavatele,

= pfi zavadéni novych technologii, latek a postupd, z hlediska jejich
vlivu na pracovni podminky a zdravi zaméstnancd,

» pfi Upravach pracovnich mist, v€etné mist pro zaméstnance se
zdravotnim postizenim,

» pfi vybéru technickych, technologickych a organizacnich opatfeni
a vybéru osobnich ochrannych pracovnich prostredk,

= v problematice pitného rezimu a poskytovani ochrannych napojq,
aj.

o zajisténi dohledu.

» pravidelny dohled na pracovistich a nad vykonem prace za ucelem
zjistovani
a hodnoceni rizikovych faktor(,

» dohled v zafizeni zavodniho stravovani a dalSich zafizenich
zaméstnavatele,

» hodnoceni rizik s vyuZitim informaci o mife expozice rizikovym
faktorim pri vykonu prace a vysledkl analyzy vyskytu nemoci z
povolani, pracovnich Grazl a nemoci souvisejicich s praci,

» spoluprace pfi vypracovani ndvrhd pro zaméstnavatele na
odstranéni zjisténych zavad, v€etné navrhu na zajisténi méreni
rizikovych faktord pracovnich podminek.

OF APPLIED SCIENCES
UPPER AUSTRIA
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3.PRAVA A POVINNOSTI
ZAMESTNANCE A ZAMESTNAVATELE

3.1. Povinnosti zaméstnavatele

e Nepripustit, aby zameéstnanec vykonaval zakazané prace a prace, jejichz
narocnost by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotnimu stavu.

¢ Informovat zaméstnance do jaké kategorie byla jim vykonavana prace zarazena.

¢ Nahradit zaméstnanci, ktery se podrobi preventivni prohlidce, vySetfeni nebo
ockovani, pfipadnou ztratu na vydélku a to ve vysi primérného vydélku.

e Zaméstnavatel je povinen zajistit bezpecnost a ochranu zdravi (BOZ)
zaméstnavatell pfi praci s ohledem na rizika moZného ohroZeni zdravi, které se
tykaji vykonu prace.

e Péle o BOZP ulozena zaméstnavateli je nedilnou a rovnocennou soucasti
pracovnich povinnosti vedoucich zaméstnancl na vSech stupnich fizeni v rozsahu
pozice, kterou zastavaji.

e Povinnosti zaméstnavatele zajiStovat BOZ se vztahuji na vSechny fyzické osoby
zdrzujici se s jeho védomim na pracovisti (tedy i na pripadné klienty v provozu).

e Naklady spojené se zajiStovanim BOZP hradi zaméstnavatel a nesmi byt ani
pfenaseny na zaméstnance primo Ci nepfimo.

e Zaméstnavatel je povinen soustavné vyhledavat a vyhodnocovat rizika, pfijimat
opatreni k jejich odstranéni.

¢ Nedovolit zaméstnanci provadét zakazané prace (téhotné zeny, mladistvi)

e Zajistit zaméstnanclm vstupni a preventivni prohlidky a pfip. Poskytnuti prvni
pomoci.

e Nepouzivat takového zplsobu odménovani praci, které by vedlo ke zvySenému
nebezpeci Ujmy na zdravi.

e Zajistit dodrZovani zakazu koufeni na pracovisti.

e Zajistit téhotnym, kojicim matkam a matkam do 9. Mésice po porodu prostory na
pracovisti pro odpocinek.

3.2. Povinnosti zameéstnance

Kazdy zaméstnanec je povinen dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost, o
své zdravi i o bezpecnost a zdravi fyzickych osob, kterych se bezprostfedné dotyka jeho
jednani, pfipadné opomenuti pfi praci. Znalost zakladnich povinnosti vyplyvajicich z
pravnich a ostatnich predpist a poZadavk( zaméstnavatele k zajisténi bezpecnosti a
ochrany zdravi pfi praci je nedilnou a trvalou soucasti kvalifikacnich predpokladd
zaméstnance. Zakladni povinnosti zaméstnanc( stanovuje § 106 zakoniku préace,
pri¢emz kazdy zaméstnanec je povinen:
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o Ucastnit se 3kolenf zajistovanych zaméstnavatelem zaméFenych na BOZP, véetné
ovéreni jejich znalosti.

e Podrobit se pracovné lékarskym prohlidkam, vySetfenim nebo ockovanim
stanovenym zvlastnimi predpisy.

e Dodrzovat pravni a ostatni predpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi
bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, snimiz byl fadné seznamen, a fidit se zasadami
bezpecného chovani na pracovisti a informacemi zaméstnavatele.

e DodrZovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouZivat stanovené pracovni
prostfedky, dopravni prostfedky, osobni ochranné pracovni prostfedky a
ochranna zafizeni a svévolné je neménit a nevyrazovat z provozu.

e Nepozivat alkoholické napoje a nezneuzivat jiné navykové latky na pracovistich
zameéstnavatele a v pracovni dobé i mimo tato pracovisté, nevstupovat pod jejich
vlivem na pracovisté zameéstnavatele a nekoufit na pracovistich a v jinych
prostorach, kde jsou ucinkim koureni vystaveni také nekuraci.

¢ Oznamovat svému nadfizenému vedoucimu zameéstnanci nedostatky a zavady na
pracovisti, které ohroZuji nebo by bezprostfedné a zavaznym zplsobem mohly
ohrozit bezpecnost nebo zdravi zaméstnancl pfi praci, zejména hrozici vznik
mimoradné udalosti nebo nedostatky organizaCnich opatfeni, zavady nebo
poruchy technickych zafizeni a ochrannych systému urcenych k jejich zamezeni.

e s ohledem na druh jim vykonavané prace se podle svych moZnosti podilet na
odstrafiovani nedostatku zjisténych pfi kontrolach organd, kterym pfrislusi vykon
kontroly podle zvlastnich pravnich predpis(,

e bezodkladné oznamovat svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci svij
pracovni Uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni Uraz jiného
zaméstnance, popfipadé Uuraz jiné fyzické osoby, jehoz byl svédkem, a
spolupracovat pfi objasfnovani jeho pficin,

e podrobit se na pokyn opravnéného vedouciho zaméstnance pisemné urceného
zameéstnavatelem zjisténi, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych
latek.

3.3. Pravazaméstnance

e Zaméstnanec ma pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, na
informace o rizicich jeho prace a na informace o opatfenich na ochranu pred
jejich plsobenim; informace musi byt pro zaméstnance srozumitelna.

e Naklady spojené se zajiStovanim BOZP hradi zaméstnavatel; tyto naklady nesméji
byt pfenaseny primo ani nepfimo na zameéstnance

e Zameéstnanec je opravnén odmitnout vykon prace, o niz ma ddvodné za to, Ze
bezprostredné a zavaznym zpUsobem ohroZuje jeho Zivot nebo zdravi.

HILCIrcy “

Austria-Czech Republic g

European Regional Development Fund

OF APPLIED SCIENCES
UPPER AUSTRIA

5 UNIVERSITY I “ 11
~hod H 3



3.4. Skolenizameéstnanct

Skoleni zaméstnance v oblasti BOZP by mélo prob&hnout vidy pfed nastupem do
zaméstnani a umérné pri zméné pracovni pozice a pracovniho zarazeni, zavedeni
novych technologii a v pfipadech, které by mohly mit vliv na BOZP (pracovni Uraz).

Periodu skoleni urcuje zameéstnavatel podle druhu prace (zakon sice nespecifikuje ani
periodicitu, ani napln Skoleni, ale predepisuje provadéni ,provérek BOZP” na vSech
pracovistich min. 1 x do roka, ve spolupraci s odborovou organizaci nebo zastupcem
zaméstnancl).

Skoleni a prevenci rizik Fesi podle velikosti firmy. Zam&stnava-li zaméstnavatel (zak.
309/2006 Sb.)

e NejvySe 25 zaméstnancl, mUZe si zajisStovat Ukoly v prevenci rizik sdm, ma-li k
tomu potfebné znalosti.

e 26-500 zaméstnancl, mUze si zajiStovat Ukoly v prevenci rizik sém, je-li k tomu
odborné zpUsobily.

e Vice nez 500 zaméstnancl - zajistuje Ukoly prevence rizik vzdy jednou nebo vice
odborné zpUsobilymi osobami.

Druhy Skoleni:

e Vstupni Skoleni.
e Periodické skoleni.
¢ Mimoradné skoleni.

Skoleni provadi osoba, kterd je k tomu odborné zpUsobila. Odborna zpUlsobilost osob je
dana: alespon stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou odbornou praxi min 3 roky, u
ukoné. VOS min 2 roky, u VS min. 1 rok doklad o Gsp&$né vykonané zkousce z odborné
zpUsobilosti.
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4.0SOBNI OCHRANNE PRACOVNI
PROSTREDKY

Kazdy zameéstnavatel je ze zakona povinen chranit své zaméstnance pred Urazy a
nemocemi z povolani. Tuto bezpecnost zajiStuje pomoci vhodnych technologii vyroby,
vhodnym a nezavadnym strojnim zafizenim, bezpecnou organizaci prace a vhodnymi
Upravami pracovniho prostfedi. V pfipadé, Ze zaméstnavatel neni schopen odstranit
rizika nebo zavést takova opatreni, ktera povedou k bezpecné praci, je povinen pridélit
pracovniklim osobni ochranné pracovni prostredky (OOPP).

Osobni ochranné pracovni prostiedky = jsou to takové prostredky, které musi
zameéstnance chranit pred riziky. Nesmi ohroZovat jejich zdravi. Musi byt vybirany tak,
aby nebranili pfi vykonu prace, a musi spliovat podminky stanovené zvlastnim
predpisem.

V pripadech, kdy OOPP podléhaji mimoradnému opotrebeni nebo znecisténi, nebo plini
funkci ochrannou, pfidéluje zameéstnavatel zameéstnanci téz pracovni odév nebo obuv.

4.1. Pridélovani OOPP
Pridélovani OOPP se fidi dle:
e §104 zakona 262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni

e narizeni vlady ¢€.495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a blizSi podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedk(, mycich, cisticich a
dezinfek¢nich prostredkd.

e PFi Cinnostech epidemiologicky zavazné (napf. stravovaci sluzby, potravinarsky
primysl) se kromé vyse uvedeného nafizeni postupuje podle zakona ¢.258/2000
Sb., a vyhlasky 137/2004Sb., o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny.

e Predpis €. 21/2003 Sb. Nafizeni vlady, kterym se stanovi technické pozadavky na
osobni ochranné prostredky.

Pridélovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli musi odpovidat pracovnim
podminkam a povaze vykonavané cinnosti. OOPP jsou pridélovany na zakladé
stanovenych rizik prislusné organizace. Zohlednéna musi byt i doba, po kterou jsou
OOPP pracovnikem pouzivany.
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http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-21

Neni-li mozné rizika odstranit nebo dostatecné omezit prostfedky kolektivni
ochrany nebo opatfenimi v oblasti organizace prace, je zaméstnavatel povinen
poskytnout zaméstnancdm OOPP.

Zameéstnavatel je povinen udrzovat OOPP v pouzitelném stavu a kontrolovat
jejich pouZivani.

Zaméstnanclm musi byt poskytnuty myci, Cistici a dezinfekcni prostfedky na
zakladé rozsahu

znecisténi kdZe a odévu; na pracovistich s nevyhovujicimi mikroklimatickymi
podminkami, téZ ochranné napoje (pitna voda se nepovazuje za ochranny napoj)

Zaméstnanci musi byt s pouzivanim ochrannych prostfedkd sezndmeni (coZ
stvrdi svym podpisem)

OOPP, myci, Cistici a desinfekéni prostfedky zaméstnavatel poskytuje
zameéstnanci oproti jeho podpisu (evidencni karty OOPP)

OOPP, myci, Cistici, desinfekéni prostfedky a ochr. napoje poskytne
zaméstnavatel bezplatné podle vlastniho seznamu, zpracovaného na zakladé
vyhodnoceni rizik a konkrétnich podminek prace.

Poskytovani OOPP nesmi zaméstnavatel nahrazovat financnim plnénim.

V pribéhu pouzivani OOPP jsou tyto stale majetkem spolecnosti

4.2. Hodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP

PFi hodnoceni rizik pro vybér a pouziti OOPP se postupuje zejména podle prilohy €. 1
narizeni vlady ¢.495/2001Sb., ktera hodnoti rizika podle:

Y& ¥4

ohroZené casti téla:

o hlava (lebka, sluch, zrak, cela hlava, oblicej),
horni koncetiny (ruce, paze a jeji casti),
dolni koncetiny,
pokoZzka,
trup,
bricho,
celé télo.

O O O O O O

qterreg
Austria-Czech Republic

European Regional Development Fund

OF APPLIED SCIENCES
UPPER AUSTRIA .

UNIVERSITY I .‘ 14
VSTE

EUROPEAN UNION



e Druhi nebezpeci:
o fyzikalnich

» Mechanickd nebezpedi (pad z vysky, uder, naraz, rozdrceni, bodné

nebo Fezné rany, uklouznuti, vibrace)
» Tepelna nebezpeci (ohen, teplo, chlad)

= Elektfina
= Zafeni (ionizujici, neionizujici)
= Hluk

o chemickych
= Aerosoly (prach, vlakna, dymy, mlhy)
»  Tuhé latky
= Kapaliny
* Plyny a pary

o biologickych

= Bakterie,
= Viry,

=  Paraziti,
=  Plisng,

Pri pridélovani osobnich ochrannych prostfedk mycich a Cisticich a dezinfekénich se
postupuje zejména podle pfilohy €. 2 a 3 nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. Jednotlivymi

OOPP jsou podle této prilohy OOPP pro ochranu:

e Hlavy,

e Sluchu

e Ociaobliceje,

e Dychacich cest,

e Rukou a pazi,

e Nohouy,

e Trupu a bficha,

e Pro ochranu celého téla.

OOPP pridéluje zaméstnavatel zaméstnancim bezplatné. Nelze je v zadné pripadé

nahradit finanénim plnénim.
OOPP musi spliovat nasledujici pozadavky:
e Po dobu pouZivani musi byt tcinné proti rizikim.

e Nesmi pro pracovnika predstavovat dalsi riziko.
e Musi byt pfizplsobeny pro jednotlivé zaméstnance.

e Musi respektovat ergonomické pozadavky a zdravotni stav zaméstnancu.
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5.BEZPECNOST A SPOLEHLIVOST
LOGISTICKYCH RETEZCU A SYSTEMU

Proces je obecny pojem pro postupny tok déjl, stavd, aktivit nebo prace. V redlném
svété existuje vice typU procesU, takZe se pojem proces pouzivd v praxi v rlznych
vyznamech.

5.1. Podnikové procesy a jejich spolehlivost

Spolehlivost procesl se svou podstatou lisi od problematiky spolehlivosti technickych
systém(. Spolehlivost technickych systémd, vyrobni zafizeni, strojd ap. ReSeni problém(i
spolehlivosti procesu tak vlastné systémové pokryva procesni fizeni organizaci.

Soucasné poZadavky na spolehlivost procest

Vychodiskem je komplexni pfistup k problematice spolehlivosti podnikovych procesu a
samotné procesni fizeni z pohledu managementu spolehlivosti. VyZaduje to novy
pfistup. Spolehlivost je totiz znakem kvality procesu stejné, jako je znakem jakosti
vyrobku. Spolehlivost procesu ukazuje na jeho stabilitu a hodnoceni spolehlivosti je
vyznamnym prvkem pri hodnoceni jeho zpuUsobilosti. Zlepsovani podnikovych proces(
souvisi se zvySovanim jejich spolehlivosti. Nezbytna je tedy analyza procesd a jejich
zlepSovani v organizaci. Postup si Ize rozvrhnout do ctyr zakladnich krok:

e Analyza podnikovych procesu.

e Hodnoceni spolehlivosti podnikovych proces.

e Analyza pricin nespolehlivosti podnikovych procesu.
e ZlepSovani spolehlivosti podnikovych procesu.
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Legislativa, pgedpisy,

smirnice, technické

regulatory, (zvyklosti,
precedens ...)

Regulatory

Vstupy Vystupy

— PROCES —

Suroviny, materialy,
meziprodukty
PoZadavky, plin,
know-how, ...)

Hotové vyrobky,
materialy (odpady)
Znalosti ...)

Mimogadné a
Poruchy havarijni stavy
Omyly, lidské chyby,
nespravna rozhodnutf

Obrazek 2 - Proces
Existuji zakladni tfi pFistupy k Fizeni €innosti a procesti v organizaci:

e Funkéni pfistup
e procesni pfistup
e projektovy pfistup

Podnikové procesy muiZeme chapat jako posloupnost operaci, které mohou probihat
sekvencné i paralelné a jejich vystupy maji zasadni vliv na zdkaznika. Je nutné
akceptovat, Ze proces poskytuje urcité "sluzby" internim nebo externim zakaznik(m.
MUZeme tedy spolehlivost procesu chapat i jako spolehlivost sluzby a dale ji pripadné
Clenit na pohotovost procesu a nepretrzitost procesu. Z jistého pohledu lze do
spolehlivosti procesu v SirsSim smyslu zahrnout i integritu procesu.

e Pohotovost procesu. Za pohotovost procesu Ize povazovat schopnost poskytovat
sluzby, tj. provadét urcité operace (Cinnosti) v pozadované kvalité za danych
podminek, pokud jsou sluzby vyzadany internim ¢i externim zakaznikem. Proces
se spousti pozadavkem (signalem) k jeji realizaci. Pohotovost je zavisla na
vlastnostech objektl, jejichZ prostrednictvim se proces (sluzba) realizuje.

e Nepretrzitost procesu - Za nepfetrzitost procesu povazujeme schopnost
realizovat proces, ktery byl jiz zahajen, a to za danych podminek po stanovenou
dobu, tj. Ze nedojde k selhani procesu.

e Integrita procesu. Predstavuje schopnost realizovat operace bez mimoradnych
zhorseni, tj. ve stalé jakosti.
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5.2. Hodnoceni spolehlivosti procesi

Hodnoceni spolehlivosti procest zavisi na jejich charakteru. Na hodnoceni maiji
pochopitelné vliv i podminky, za kterych realizace daného procesu probiha. Z tohoto
pohledu se Ize rozdélit procesy do tfi hlavnich kategorii:

e procesy kontinualni,
e procesy opakované,
e procesy jednorazove.

5.3. Hodnoceni spolehlivosti kontinualnich
procesu

Pro oblast kontinualnich procest se da s vyhodou pouzit teorie spolehlivosti, kterou
vyuzivdame pfi hodnoceni spolehlivosti technickych systémU. K hodnoceni spolehlivosti
kontinualniho procesu pfistupujeme jako k hodnoceni spolehlivosti obnovovanych
objektd.

5.4. Hodnocenispolehlivosti opakovanych
procesu

Na hodnoceni procesuy, které se pravidelné ¢i nepravidelné opakuji, Ize rovnéz aplikovat
aparat teorie spolehlivosti, jak jej zndme z hodnoceni spolehlivosti technickych systém.
JelikoZ zde nastava situace, Ze dochazi ke stridani realizace procest s obdobim klidového
stavu procesu, kdy se proces nerealizuje, jevi jako nejvhodnéjSi pro posouzeni
spolehlivosti téchto procest zejména ukazatele pohotovosti a operacni pohotovosti.
Ukazatele bezporuchovosti a udrzovatelnosti je mozné rovnéz vyuzit, pokud je to
vhledem k charakteru proces( Ucelné.
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5.5. Hodnoceni spolehlivosti jednorazovych
procesu

Spolehlivost jednorazovych (neopakovanych) procesl lze hodnotit v pripadé, Ze se
jedna o procesy slozité, majici napf. charakter projektu. K hodnoceni spolehlivosti téchto
procesu je mozné rozdélit poruchy na kritické procesy a na procesy méné vyznamné.
Kritickd porucha jisté operace mlze na dlouhou dobu vyradit z provozu cely rozsahly
proces. Méné vyznamné poruchy mohou zpUsobit zvySeni nakladl a zdrZeni realizace
procesu. Pro hodnoceni spolehlivosti procesu z hlediska kritickych poruch Ize vyuzit
metodu blokovych schémat spolehlivosti, kdy se snazime z pravdépodobnosti selhani
dil¢ich operaci usuzovat na pravdépodobnost selhani procesu jako celku.
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6.PORUCHY

Porucha = stav, ktery spociva v ukonceni schopnosti objektu plnit funkci, pro kterou je
urcen. Objekt, ktery ma poruchu, je v poruchovém stavu.

Poruchovy stav = je takovy stavy, kdy objekt neplni svou funkci. Vyjimku tvofi planovana
udrzba nebo moment, kdy objekt nepracuje na zakladé vnéjSich prekazek (napf.
nedostatek energie, paliva).

Zivotnost = schopnost objektu plnit poZzadované funkce do dosaZzeni mezniho stavu pfi
stanoveném systému predepsané udrzby a oprav; mezni stav objektu je stav, ve kterém
musi byt dalSi vyuziti objektu preruseno; kritéria mezniho stavu pro dany objekt stanovi
technickd dokumentace,

Bezpecnost = vlastnost objektu neohroZovat lidské zdravi nebo Zivotni prostfedi pfi
plnéni predepsané funkce po stanovenou dobu a za stanovenych podminek

6.1. Typy poruch

Poruchy mdzeme tfidit:

¢ Podle pfi€in vzniku:

Konstrukéni porucha - je zpUsobena nespravnym projektem
Vyrobni porucha - zplsobend neshodou vyrobniho provedeni nebo
urcenych vyrobnich postupd s ndvrhem objektu.

o Porucha zplsobena starnutim - je zdvisld na faktoru Ccasu. Jeji
pravdépodobnost vzrista pravé se starnutim objektu.

o Porucha opotfebenim - vznik této poruchy je obdobny jako u poruchy
zpUsobené starnutim.

Porucha z nespravného pouZziti.
Porucha z nespravného zachazeni.

o Systematicka porucha - porucha, kterou jednoznacné zpUsobila urcita
pricina a kterou je mozno odstranit jen zménou navrhu projektu nebo
konstrukce, zménou procesu, zménou dokumentace nebo jinych s tim
souvisejicich ciniteld.
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e Podle zavislosti jedné poruchy na druhé:
o Nezavisla porucha - tato porucha objektu neni zpdsobena poruchovym
stavem jiného objektu.
o Zavisla - tato porucha je zpUsobend (pfimo ¢i neprimo) poruchovym
stavem jiného objektu.
e Podle casového prabéhu charakteristik objektu:
o Nahla porucha - je to porucha, ktera nebyla ocekavana
o Postupna porucha - je zpuUsobena postupnou zménou urcitych
charakteristik daného objektu v case.
¢ Z hlediska stupné naruseni provozuschopnosti objektu:
o Uplna porucha - porucha, kterd zptsobi Uplnou nefunk&nost objektu.
Dany objekt neni schopen plnit funkce, pro které je stanoven.
o Casteéna porucha - porucha, kterd zp(sobi, Ze v poruchovém stavu neni
objekt schopen plInit nékteré funkce (nikoliv vSak vSechny).

¢ Kombinaci z téchto hledisek jsou definovany:

o Havarijni porucha - vyjadfruje se jako nahla a uplna.
o Degradacni porucha - tato porucha je postupna a ¢astecna.

Tyto poruchy ukazuje obrazek ¢. 3

- / havarijni porucha
Postupna porucha —» -
Céastetnd porucha —» I degradacni porucha

Obrazek 3 - degradacni a havarijni porucha
Zdroj: (HELEBRANT, HRABEC, & BLATA, 2013) - upravil autor

Nahla porucha —
Uplnéa porucha —

Doba do prvni poruchy - celkova doba provozu objektu do okamziku prvniho uvedeni
do pouZzitelného stavu az do poruchy.

Doba do poruchy - celkova doba provozu objektu od okamZziku jeho prvniho uvedeni
do pouZitelného stavu az do poruchy, nebo od okamziku obnovy do pfFisti poruchy.

Doba mezi poruchami - doba trvani mezi dvéma po sobé nasledujicimi poruchami
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opravovaného objektu.

Doba do obnovy - Casovy interval, béhem néhoz je objekt v nepouzitelném stavu
z vnitFnich pFicin z dlivodd poruchy (LEGAT V. a., 2013).

6.2. Druhy poskozeni

Dil¢i povrchy soucastek na sebe vzadjemné pusobi mechanickymi silami, chemicky,
tepelné, elektricky. Na jednotlivé soucdsti strojd také pUsobi sily a narazy vyvolané
provoznim zatizenim, zmény vnitfnich napéti, okolni prostfedi, mazivo, necistoty nebo
jiné latky, které se mohou vyskytovat na povrchu stroje v procesu. Pfi kombinaci vyse
uvedenych faktor( dochazi k riznym druhlm poskozeni strojnich soucasti napr.:

e opotrebeni,
e koroze,

e otlaceni,

e deformace,

e trhliny a lomy,
e ostatni poskozeni.

OpotfFebeni - je jev, ktery vede k Ubytku materidlu napf. na strojni soucasti. Je to
nezadouci jev, ktery vede k trvalé zméné povrchu nebo rozméru.

Opotiebeni miZeme rozdélit do nékolika druhu:

e adhezivni,

e vibracni,
e abrazivni,
e erozivni,

e Unavové,
e kavitacni.

Koroze - pouzivani kovovych material je vhodné vzhledem k jeho uzitnym vlastnostem
jako, jsou pevnost a pruznost a mimo jiné i velmi dobra elektrickd nebo tepelna
vodivost. Mezi nejzndméjsi druhy korozi patfi atmosféricka. DalSi délenim mdzZe byt
koroze podle rozsahu poskozeni materialu:

e plosna koroze,

e bimetalicka koroze,

e Stérbinova koroze,

e mezikrystalova koroze,
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e selektivni koroze,
e erozni koroze aj.

Otlaceni - otlaceni je trvald nezadouci zména povrchu, zplsobena vnéjsimi silami.
K otlaceni dojde tehdy, jestlize skutecny kontaktni tlak prekro¢i mez kluzu materialu
povrchové vrstvy.

Deformace - dojde zde ke zméné geometrického tvaru nebo zméné rozmérd ¢&i objemu
télesa. Napéti vedouci k deformaci, mdZe byt z hlediska soucasti zpUsobeno vné&jSimi
nebo vnitfnimi silami.

Trhliny a lomy - trhlina je poruseni homogenity materialu v ¢asti prirezu, lom je
poruseni homogenity v celém prlrezu soucasti.

Ostatni poskozeni - do této skupiny patfi starnuti materialu. Starnuti materialu je
vyvolano stfidavym namahanim, ¢astym stfidanim teplot, metalurgickymi pochody. Tyto
jevy probihaji v pribéhu ¢asu bez ohledu, zda je material, vyrobek i stroj pouzivan.
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7. TECHNOLOGIE UDRZOVANI A OPRAV
STROJU

Pokud ma stroj Ci vyrobek vykazovat znaky bezpecnosti, spolehlivosti, funkZnosti a jeho
dalSi vlastnosti, je nutné zabezpeclit jeho udrzbu. Pokud bude zajiSténa dostatecna
udrzba, ktera bude chapana, jako systémova potom lze hovofit o zajiSténi provozni
spolehlivosti. Pokud neni zajiSténa provozni spolehlivost, dochazi k ¢astym porucham.

Ve vevs

objektu, nebot ze stroje se stava vyrobni prostfedek, tzn., pfinasi hodnoty.

7.1.  Mezi vSeobecné pozadavky na udrzbu
radime:

Procesni pfistup - funk¢nost a zpUsobilost pfi vynaloZzeni optimalnich nakladl je
ucinnéjSi pfi fizeni Udrzby jako procesu.

Systémovy pfristup - ucinnost a efektivnost Udrzby je zvySovani i fizenim vzajemné
souvisejicich proces.

Rizeni udrzby je vrcholové vedeni Udrzby musi prosazovat a vytvafet prostfedi v
souladu
s celkovou strategii a koncepci Fizeni vyroby.

Udrzba je kombinace v3ech technickych, administrativnich a manaZerskych &innosti
béhem Zivotniho cyklu objektu zaméfenych na jeho udrZeni ve stavu nebo jeho
navraceni do stavu,
v némz mUZe vykonavat poZzadovanou funkci.

KaZdy systém udrZzby by mél byt postaveny efektivné na zasadach 3P:
e Prevence
e Proaktivnost
e Produktivita
Podrobnéji Ize jednotlivé vyvojové etapy systému udrzby Ize charakterizovat:
e systém udrzby po poruse

e systém planovanych preventivni oprav
e systém proporcionalni péce
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e systém diagnostické udrzby

e systém prognostické udrzby

e systém proaktivni udrzby

e systém automatizované udrzby

Ve vlastni provozni praxi vyrobnich spole¢nosti pak vétSinou mluvime o tfech zakladnich
nasledujicich typech organizace udrzby, ze kterych se odvozuje dalSi, jako napr.
outsourcovana (externi), apod.:

Decentralizovana udrzba - UdrZzba je v celém rozsahu zajiStovana pracovniky vyrobni
organizacni jednotky, kteri jsou do této jednotky pracovné (kmenové) zaclenéni.

Centralizovana udrzba - veSkera udrzbarska a opravarenska cinnost je zajiStovana
samostatnou provozni jednotkou, zabyvajici se pouze touto Cinnosti.

Kombinovana udrZzba - autonomni UdrZzba (oSetfovani) zajistuji kmenovi pracovnici
vyrobni jednotky, opravarenskou a dalSi udrzbarskou cinnost pracovnici samostatné
provozni jednotky zabyvajici se pouze udrzbarskou Cinnosti.

Cilem kazdé kontrolné inspekcni a revizni Cinnosti (prohlidky) je zjisténi technického
stavu objektu. Vlastni kontrolné inspekcni ¢innost byva zvykem délit do nasledujicich
dvou zakladnich skupin - subjektivni a objektivni, resp.:

e Subjektivni prohlidky provadéné obsluhou a techniky (sménové, dekadni,
apod.). Tyto prohlidky maji pfedevsim vizualni charakter.

o Sménové - pri predavani smény, kazdy provadi prohlidku svého Useku
pracovisté a zapisuje vysledky do tzv. provozni knihy stroje.

o Tydenni (dekadni) - provadi vedouci provozovaného objektu, pfipadné
osadka nebo femeslnici (zdmecnik + elektrikdr stroje) a sv{j vysledek
predavaji ustné technikovi - mechanikovi stroje.

o 0Odborné prohlidky provadéné technikem, resp. subjektem (provozni
technik - mechanik, revizni technik) vétSinou v uré¢eném c¢asovém intervalu
(mésic, rok, atd.).

e Odborné prohlidky provadéné objektivnimi metodami (metody technické
diagnostiky), a to v podobé monitorovani provozu, cyklickém (periodickém)
sledovani provozu, ¢i sledovani individualni formou objednavky.

o Provadéné metodami nedestruktivni a bez-demontazni technické
diagnostiky pro urcené strojni zarizeni v casovych cyklech (mésicné,
rocné...) nebo na objednavku, nebo dle legislativné nutnych predpisu.

o Servisné provozni méreni, coZ ve své podstaté je provéreni nastaveni Ci
sefizeni pojistnych organ(.
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7.2. Aplikace ¢tyr vitdlnich znakt do rizeni
udrzby:

UZITECNOST

e produkt - feSeni systému udrzby v dané vyrobni spolecnosti,

e subjekt - organizacni jednotka vyrobni spolecnosti (napf. a.s., divize, provoz,
pracovisté apod.),

e potfeba - zajiSténi provozni spolehlivosti a pfijatelné miry rizika bezpelnosti
provozu vyrobnich strojl a zafizeni.
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EFEKTIVITA

e proces - nutnost chapani udrzby jako procesné technické Ccinnosti, tzn.
systémové procesni pristup.

e struktura - koncepce a organizacni struktura udrzby v dané vyrobni spolecnosti,
resp. firmeg,

e zdroje - prostredky zajiSténosti udrzby

STABILITA

e zpétné vazby a monitoring - je ve své podstaté sledovani provozni spolehlivosti
kazdého stroje, konstrukéniho uzlu apod. a samozfejmé hodnoceni ucinnosti
adrzby

e akceptace - zapojeni viech pracovnikl firmy do systému udrzby,

DYNAMIKA

e dopredné vazby - neustalé reSeni maximalizace provozni spolehlivosti vychazejici
z hodnoceni Uc¢innosti a progresivnich trendd v Udrzbé vede zménam filosofie a
strategie udrzby,

e aktivita lidi - musi jednoznacné vychazet ze zmény mysleni a postoji pracovnik{
firmy, cozZ je mozné jen za predpokladu vzdélani a kvalifikace

e progndzovani - urceni zbytkové Zivotnosti stroju a zafizeni (¢as do nutné opravy)
za UCelem zlepSeni fizeni vyroby, postavené na jistoté rozhodovani,
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8. TECHNICKA DIAGNOSTIKA

Ukolem technické diagnostiky je v€asna identifikace vznikajici zavady, coZ umozni véasné
naplanovani a provedeni opravy ve vhodném casovém intervalu. Aplikaci technické
diagnostiky je dosahovano ekonomicko-ekologického provozu a soucasné je zajiSténa
vysoka bezpecnost a spolehlivost strojl a tim celych procesu.

DIAGNOZA - vyrok o technickém stavu diagnostikovaného objektu, tj. o existenci Ci
rozsahu poruchy.

PROGNOZA - vyrok o pravdépodobném vyvoji technického stavu objektu

8.1. Diagnosticke postupy
Diagnostickym postupem se rozumi sled jednotlivych Ukon( a méreni.
Diagnostické postupy mUiZeme oznacit jako prosté, nebo jako vétvené.

Diagnosticky postup prosty - ukony (méfeni) jsou provadény v pevné stanoveném
sledu bez ohledu na namérené hodnoty. V soucasné dobé je pouzivan témer vyhradné
pro dokumentaci technického stavu nap¥. pfi reviznich méfenich

Vyhody

e jednoduchost
e nenarocnost na obsluhu
e revize - bezpecnost

Nevyhody

e vysoka pracnost
e Casova narocnost
e neefektivnost

Ve wvevs

Nasledujici krok se provede na zakladé vyhodnoceni pfedchoziho kroku.
Vyhody

e nizkd prdmérna pracnost - hlavni vyhoda

e detailné se diagnostikuji jen ty objekty, kde je to tfeba

e objekty v dobrém technickém stavu velmi rychle diagnostiku opousti (vyhovuijici
hodnota souhrnného diagnostického signalu)
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Nevyhody

e narocnost pro obsluhu - zkuSenosti s diagnostikou a podobnymi objekty.

8.2. Diagnostické metody

Je to zpUsob méreni a vyhodnoceni namérenych Gdajl za Gcelem stanoveni technického
stavu méreného objektu. Zadkladni déleni metod je na subjektivni a objektivni.

Subjektivni - tyto metody jsou zaloZené na vrozenych vlastnostech lidi. Na jejich
smyslech vnimat a rozpoznat odchylky daného objektu od normalniho stavu.

Subjektivni metody lze vyuzivat:

e Sluch - sluchem lze sledovat zvukové projevy objektu. Pomutckou zde mdze byt
technicky stetoskop.

e Zrak - zrakem lze sledovat vizualni projevy pozorovaného objektu. Napf. zmény
barev, tvaru, povrchu, lomy nebo pritomnost cizich téles. PomUckou zde muze
byt lupa, mikroskop, dalekohled aj.

¢ Hmat - hmatem je mozno sledovat nerovnosti na povrchu, teplotu, drsnost,
chvéni, vihkost.

o Cich - Cichem Ize sledovat pFitomnost zapachajicich latek, pfehfivani izolaci a
tfecich obloZeni.

Objektivni - tyto metody jsou zaloZzené na méreni vybrané fyzikalni veliciny. Namérena
hodnota mUZe byt ukazatelem technického stavu diagnostikovaného objektu.

K objektivni diagnostice Ize vyuzit méreni a analyzu:

e provoznich parametru stroji - vykon, spotrfeba paliva, prikon, otacky, tlaky,
rychlost atd.,

o kmitani stroju a jejich €asti - rychlost, zrychleni kmitd, amplitudu aj.,

e produktl opotiebeni v olejovych naplnich - mnoZstvi a druh otérovych &astic
a necistot, zména viskozity, zména chemické reakce,

e tepelnych poli diagnostikovaného objektu,

o fyzikalnich veli€in - napéti, proud, pritok, tlak a jejich okamZité prabéhy.

PFinos technické diagnostiky je v tom, Ze je nezbytna pro planovani a fizeni udrzby jako
soucasti systému Fizeni vyroby. Proto je velmi dllezZity spravny vybér a kombinace
diagnostickych metod a postupl i spravné nastaveny interval méreni. Pro stanoveni
skutecného technického stavu se vyuzivaji nasledujici metody:

qterreg

Austrla Czech Republlc g

European Regional Development Fund

; OF APPLIED SCIENCES
~NOo®) UPPER AUSTRIA

UNIVERSITY I “ 29
H [

EUROPEAN UNION



Vibrodiagnostika

Je jednou znejpouzivanéjSich metod pro diagnostiku technického stavu strojnich
zafizeni. Jde o bezdemontazni diagnostiku vykonavanou pfi praci zarizeni, zaloZzena na
hodnoceni mechanického kmitani, zmérfeného na pohyblivych i nepohyblivych ¢astech
stroje. Pro méfeni a analyzu vibracniho signalu pouzivame rychlost, zrychleni nebo
vychylku vibraci. Provadi se v reZimu on-line i off - line.

Termodiangnostika

Jejim Ukolem je méreni a vyhodnoceni povrchové teploty a teplotnich obrazc(
sledovaného objektu. Pro méfeni je mozné pouzivat dotykové teploméry, bezdotykové
teploméry, infracervené teploméry nebo termoviznich kamer. Jde o bezdemontazni,
bezkontaktni méreni, provadéné béhem prace sledovaného objektu.

Tribodiagnostika

Je to bezdemontazni diagnostickd metoda, vyuZivajici mazivo jako nositele informaci o
zmeénach v mazanych mistech. Jeji poslanim je zjistit hlavni oblasti, kdy dochazi k vyskytu
cizorodych latek v mazivu a jeho fyzikalni i chemické zmény.

Akusticka diagnostika

Urcita podobnost s vibrodiagnostikou, sleduje projevy zavad strojnich zafizeni za pomoci
vyhodnoceni akustického signalu. Casto je sledovano také plsobeni hluku na lidsky
organizmus, hlu¢nost zafizeni, hygienicko- technické hledisko.

Elektrodiagnostika,

Jedna se o technickou diagnostiku elektrickych zafizeni za pomoci nejréiznéjSich metod.
Velmi Casto je vyuzito pro identifikaci poruch elektrického proudu, napéti, odporu apod.

Vizualni kontroly

Mohou byt provadény rdznymi zplsoby, mezi nej¢astéjsi patfi endoskopické kontroly,
provadéné boroskopy. Jsou to kontroly nevyzadujici zpravidla rozsahlejSi demontaz
kontrolovaného zafizeni. Kontroly se provadeéji v klidovém stavu.

Jiné metody a postupy

Mezi které Ize zahrnout nejriiznéjsi metody a postupy pro diagnostiku strojnich zafizeni,
tak pro prodlouZeni jejich Zivotnosti, UdrZzbu, vyvaZovani, ustavovani, mazani atd.
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9.ZVYSOVANI SPOLEHLIVOSTI
SYSTEMU

Pozadavky na spolehlivost spolecné s poZadavky na funkéni vlastnosti by mély byt vzdy
povazovany za klicové, protoze u uzivateld maji vyrazny vliv na provozni naklady, na
naklady na preventivni udrzbu a udrzbu po poruse béhem celé doby uzivani, na ztraty
zpUsobené nedisponibilitou v dUsledku prostojd zplsobenych poruchami, UdrZzbou
apod. Soucasné vyjadruji schopnost neohrozovat zivot a zdravi osob, Zivotni prostredi
atd.

9.1. Faktory spolehlivosti procesti

Na spolehlivost podnikovych procesd, do kterych nélezi i procesy souvisejici s logistikou,
ma vliv fada faktor(. Vlivy na spolehlivost procesu mlzeme roz¢lenit na nasledujici
kategorie, které ziskame, polozime-li si nasledujici otazky:

e Material - Z Ceho se to déla?

e Stroje a vybaveni - S ¢im se to déla?

e Prostredi procesu - Kde se to déla?

o Lidsky faktor - Kdo to déla?

e Postupy - Jak se to dela?

¢ Informace -Jaké informace se vyuzivaji?

Nejen vlastni teorie, ale i zkuSenosti podnikové praxe, nam jednoznacné fikaji, Ze bez
systémového pfistupu nelze problémy spolehlivosti systémi se sloZitou strukturou
uspésné vyresit. Ke zvySeni spolehlivosti celkového podnikového procesu lze aplikovat
nasledujici kroky:

e Dekomponovat celkovy podnikovy proces na dilci podnikové procesy.

o Kategorizovat tyto dil€i procesy podle jejich funkce na:
o hlavni procesy,
o podplrné procesy,
o fidici procesy.

e Analyzovat posloupnost a navaznosti téchto procest z hlediska:
o vstupU a vystupU procesu,
o Casového sledu (posloupnost, procesy paralelni a sériove).

e Urdit kritické procesy z hlediska:
o Vvyznamu,
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o dcasu,
o nahraditelnosti / zdlohovatelnosti.

o Dekomponovat tyto kritické procesy na dilci slozky:
spolehlivost stroju, zafizeni a vybaveni,
spolehlivost lidského Cinitele,

kvalita vstupniho materialu,

spolehlivost a kvalita informacnich vstup(,
kvalita vyrobnich postupl a dokumentace,
kvalita okolniho prostredi.

O O O O O O

e Stanovit, které z téchto faktori jsou v danych procesech rozhodujici.

e Zvolit vhodné metody pro analyzu moZnosti zvySovani spolehlivosti
urcenych kritickych faktora.

¢ Naplanovat a zrealizovat zlepSovani.

¢ Analyzovat ucinnost.

9.2. Proces vyhledavani optimalni strategie

Uspésné fedeni problematiky spolehlivosti vyzaduje systémovy pfistup, ktery Ize
charakterizovat jako proces vyhledavani optimalni strategie vzajemné provazeného
zabezpecovani spolehlivosti ve vSech etapach Zivotniho cyklu, soucasné zajiStovany
z hlediska:

¢ manazerského (programy spolehlivosti, plany spolehlivosti - bezporuchovosti,
udrzovatelnosti, programy oficialniho prfezkoumani, programy zvySovani
bezporuchovosti, tfidéni namahanim atd.),

e technického (uplatnéni vhodnych metod analyz spolehlivosti, postupl
oficialniho prezkoumani, zvySovani bezporuchovosti, tfidéni namahanim, zkousek
spolehlivosti atd.),

e ekonomického (program nakladd na Zivotni cyklus).

Pouziva-li se dohoda mezi zakaznikem a dodavatelem, maji poZzadavky na spolehlivost
tvorit soucast dohody, v niZ je dllezité mj. presné definovat systém, zafizeni, sestavu
atd., u nichZ se pozadavky uplatfiuji, a kritéria, na jejichz zakladé se budou bezpecnost,
bezporuchovost, udrzovatelnost atd. posuzovat. Ve specifikaci na spolehlivost ma byt
i upozornéni na faktory, které mohou ovlivnit naklady na zajisténi bezporuchovosti
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a udrzovatelnosti (oCekavana Zivotnost, likvidace nebo recyklovani). Za zajiSténi shody
objektu nebo systému s pozadavky na spolehlivost je zodpovédny vyrobce (dodavatel), a
proto se doporucuje, aby vénoval mimoradnou pozornost zejména formé vyjadreni
poZadavkl, opatfenim pro zajisténi udrzby a metodam, které se maji pouZit pro
posuzovani pozadovanych znakd.

Soucasné chapani sdileni odpovédnosti vyrobce (dodavatele) a zakaznika ve vztahu
ke spolehlivosti vyrobkd Ize rdmcové stru¢né shrnout:

e vyrobce nebo dodavatel (nebo oba) obecné zodpovidaji za stanoveni poZadavk{
na spolehlivost pro stanovené podminky a dobu uzivani, jejich ,pfeneseni do
navrhu ¢&i projektu, dale za inherentni bezpecnost, Zivotnost, bezporuchovost
zajiStovanou béhem vyrobnich etap a za stanoveni zasad a pravidel Udrzby a
podstatnou mérou za zajisténost udrzby,

e zakaznik (odbératel, konecny uzivatel) ma obecné odpovédnost predevsim za
dodrZzovani stanovenych podminek uzivani, tj.zejména provoznich podminek
(zatizeni, podminky prostfedi), za zachazeni (kvalifikovanost obsluhy) a za
preventivni udrzbu; podle okolnosti sdili i prejima odpovédnost za udrzbu po
poruse a za zajisSténi udrzby v podminkach organizace.
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10. BEZPECNOSTNI MANAGEMENT

Primarni otazkou je role bezpecnostniho managementu jiz pfi zfizeni podniku, a jakou
pozornost bezpecnostni management vénuje celé hierarchii fidicich pozic
bezpecnostnim procestim a faktorlim. Zejména se jedna o tyto oblasti:

e Koncepce systému bezpecnostniho managementu, formulované a vyhlasené
vize, cile a strategie.

e ZvySovani spolehlivosti lidského cinitele.

e Vazby procesl bezpec¢nostniho managementu a ostatni slozky a aspekty
managementu.

e Uplathovani zasady neustalého zlepSovani.

e Monitorovani chovani a postojl zaméstnanct a poskytovani zpétné vazby.

e Zapojeni vsech zaméstnanc(.

e Vyuzivani vSech Ucinnych nastroju pfipravy a motivace k bezpe¢nému chovani.

e Zajistovani zdroju, predpokladli a podminek technickych, lidskych, metodickych,
informacnich, financ¢nich atd.

Aktivity prevence rizik by méli byt zaloZeny na:

e Procesnim, systémovém a komplexnim pojeti.
e Systematické analyze rizik zalozené na identifikaci pfic¢in poruch, selhani a
neshod.

10.1. Strategicky management bezpecnosti

Zakladem strategického managementu bezpecnosti jsou analyzy podnikovych procesud a
jejich potencialni rizikovosti. Strategie musi vznikat ve vazbé na podnikové vize a politiky
souvisejici z bezpecnosti.

Soucasti strategického rizeni bezpecnosti jsou tyto procesy a postupy:

e Formulace a vyhlaseni zavazku organizace zlepSovat vysledky (ukazatele) v oblasti
bezpecnosti.

e Formulace a vyhlaseni dlouhodobého zaméru zlepSovat bezpecnostni kulturu.

e Hodnoceni soucasného stavu v nadvaznosti na analyzy spolehlivosti a bezpecnosti
procesU, identifikaci rizik a analyzy silnych a slabych stranek.

e Formulace poZadavku a potfeb zmén.

e Formulace bezpecnostni vizi a politik v soucinnosti vedeni se zameéstnanci.

e Navrh bezpecnostnich cilll - v kooperaci s organizacnimi Gtvary a tymy.

e Zpracovani strategickych a ak¢nich pland - postupy a milniky k dosaZzeni cild
zahrnujici monitorovani toho, jak jsou plany implementovany a pravidelné
revidovany.
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e Komunikovani vizi, politik, cilii a strategii se vSemi zaméstnanci tak, aby byly
dobfe pochopeny a v maximalni mire akceptovany.

e Stanoveni kritérii jejich plnéni na zakladé komunikace s jednotlivymi Utvary a
tymy, propadné zapojeni kompetentnich projektovych tymu.

e Analyzy kritickych faktor( Uspéchu a rizik spojenych s danou strategii.

e Zarazeni akci k dosaZeni rychlych a viditelnych pfinosu.
e Pribézné hodnoceni znakl a efektll bezpecnostni kultury.
e Komunikovani o vysledcich se vSemi zaméstnanci.

Bezpecnostni program musi provozovatel zpracovat na zakladé provedené analyzy a
hodnoceni rizik zavazné havarie. Musi v ném uvést:

e Zasady prevence zavazné havarie,

e Strukturu a systém fizeni bezpecnosti zajiStujici ochranu zdravi a Zivotl lidi,
hospodarskych zvifat, Zivotniho prostfedi a majetku,

e Preventivni bezpecnostni opatreni vztahujici se k moznému vzniku domino efekt(
a lavinovych efektd.

Provozovatel objektu nebo zafizeni zarfazeného do skupiny B (vy3Si mnozstvi
nebezpecnych latek) je povinen dale zpracovat bezpe€nostni zpravu. Jejim obsahem
musi byt kromé informaci o objektu a systému Fizeni z hlediska toho, jak je zajiStovana
prevence u zavaznych havarii také:

e Postup a vysledky identifikace zdroj rizika.
e Opatreni pro ochranu a k omezeni dopadu zavazné havarie.
e Politiku prevence zavazné havarie.
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10.2. Metody hodnoceni rizik
Metody hodnoceni rizik m{zeme délit na:

e kvantitativni,
e kvalitativni
e relativni

Kvantifikacni metody se pouZivaji nejvice v oblasti:

e financnich rizik (pojistovnictvi),
e technické bezpecnosti (ohroZeni stavebnich konstrukci)
e bezpecnosti informacnich systémd

napr. metoda:

RISK,

Monte Carlo,
Markovovy modely,
Bayesovy analyzy aj.
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11. RELATIVNI A KVANTITATIVNI
METODY PRO HODNOCENI RIZIK

1I.I. Relativni metody

Jedna se o metody pro relativni hodnoceni nebezpedi (zdrojl rizika) objektd, zafizeni a
procesl na zakladé vlastnosti nebezpecnych latek, jejich mnozstvi, parametrd systému a
technologie a popf. i statistiky udalosti, dovolujici porovnani casti technologie,
technologii, objektl a zafizeni mezi sebou a priorizaci rizik u provozovatele nebo v
daném regionu.

e Metoda IAEA - TECDOC-727

e Dow Fire and Explosion Index

e Substance Hazard Index (SHI)

¢ Material Hazard Index (MHI)

e Chemical Exposure Index (CEl)

e Threshold Planning Quantity Index (TPQ)

Metoda IAEA - TECDOC-727

PouZivd se v oblastech, kde je vétSi pocet zdroji rizika. Zejména se jedna o velké
primyslové podniky. V této metodé se jedna o stanoveni priorit zdroji spolecenského
rizika.

Postup metody:

e Klasifikace typu Cinnosti a zafizeni.

e Odhad vnéjsich nasledkl velké havarie na obyvatelstvo.
e Odhad pravdépodobnosti vyskytu velké havarie.

¢ Odhad spolecenského rizika.

e Stanoveni priorit rizika.

U nasledkd se predpoklada:
e 100% umrtnost v zasaZzené oblasti.
e Vné zasazené oblasti se fatalni pfipady neuvaZuji a dopad na obyvatelstvo
nehodnoti.
e Zmirnujici faktor se uvazuje v zavislosti na typu nebezpecné latky.

S ohledem na typ udalosti jsou stanoveny tfi kategorie:

e Kruhovy symetricky tvar zasazené oblasti
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e Semikruhovy - kruhovy nesymetricky
e Protahly, elipticky

Dow Fire and Explosion Index

Jedna se o systémovou analyzu rizika Fire &Explorison Index. Vypovida o relativni mife
ztrat posuzované jednotky nebo zafizeni z hlediska pozaru nebo vybuchu. Plvodné
slouZil F&E Index pfi vybéru metody pro ochranu prfed poZary. F&E Index musi byt
realizovan soucasné s metodou PHA.

Substance Hazard Index (SHI)

Metoda klasifikujici nebezpecnost latek porovnanim prudce toxické koncentrace latky ve
vzduchu a rovnovazné koncentrace latky za normaini teploty.

Material Hazard Index (MHI)

Metoda stanovuje pfipustné limitni mnozstvi nebezpecné latky z hlediska bezpecnosti
provozu.

Chemical Exposure Index (CEI)
Metoda pro posouzeni ohrozZeni toxickou latkou.
Threshold Planning Quantity Index (TPQ)

Metoda urcujici pfipustné limity mnozstvi latky, pfi prekroceni musi byt provedena
bezpecnostni opatreni.

11.2. Kvalitativni metody hodnoceni rizik
Metody hodnoceni rizik musi umoznit maximalné moznou Uplnost a komplexnost
analyzy cinnosti. V opacném pfipadé budou mit vysledky ziskané omezenou praktickou
pouZitelnost.
Pro identifikaci rizik slouZi napfiklad niZze uvedené metody:
Analyza stromu poruch (Fault Tree Analysis - FTA)
Analyza stromu poruchovych stavl (FTA - Fault Tree Analysis) je analyza spolehlivosti

produktu zaloZena na pfistupu shora dol(l. Zabyva se identifikaci a analyzou podminek a
faktor(, které zpUsobuji vyskyt stanoveného nezadouciho vysledku ¢i k nému prispivaji a
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ovliviiuji vykonnost, bezpecnost, hospodarnost a jiné specifikované charakteristiky
produktu.

Postup metody:

e nejprve se urci a definuje urcitd nezadouci udalost (vzdy jedna).

e provede se rozbor dané udalosti a procesniho systému, do néhoz spada.

e zpétneé se identifikuji Fetézce moznych pficin.

e s pouzitim logickych ¢lenu A a NEBO se sestavi strom poruch s analyzovanou
nezadouci udalosti na vrcholu a s vyznaCenou cestou k jejim korfenovym
inicidtordm.

e stromovy diagram se analyzuje z hlediska moznych opatreni.

Analyza stromu udalosti (Event Tree Analysis -ETA)

Metoda graficky vyjadfuje mozné vysledky havarie vyplyvajici z iniciacni udalosti.
Vysledkem jsou havarijni sekvence, fada poruch a chyb vedoucich k havarii (posuzuje se
uspéch nebo porucha funkce systému. Je vhodna pro analyzu komplexniho procesu,
ktery ma nékolik druhli bezpecnostnich systém.

Bezpecnostni prohlidka (Safety Rewiew - SR)

Revize bezpelnosti je jednou znejstarSich metod. Je zaloZena na inspekcnich
pochlizkach na existujicim zafizeni nebo posuzovani vykrest v dobé projektovani. Tato
metoda vyZaduje komunikaci a spolupraci s analytikem a personalem

PfredbézZna analyza nebezpeci/zdroju rizika (Preliminary Hazard Analysis - PHA)

Predbéznd analyza ohrozeni - téZ kvantifikace zdroju rizik je postup na vyhledavani
nebezpecnych stavl ¢ nouzovych situaci, jejich pricin a dopadl a na jejich zarazeni do
kategorii dle predem stanovenych kritérii. V prlimyslu se pouZzivéd zejména pfi navrhu
zafizeni, ale mUZe se aplikovat jiZ na zafizeni stavajici.

Analyza ,, Co se stane, kdyz...” (What-If Analysis - W-I)

Tato v primyslu casto uzivana metoda je zaloZena na brainstormingu, kdy zkuseny tym
identifikuje havarijni situace na zakladé kladeni otazek typu: ,Co se stane, kdyz...". Studie
se provadi formou pracovnich porad, vSechny otazky jsou zapisovany a tym spolecné
hleda odpovédi na formulované otazky, nasledky odchylek a doporucuje opatfeni.

Metoda je pfimo zavisla na zkuSenosti tymu, protoze postrada systematic¢nost. U vétSich
procesU je lepsi cely systém rozdélit na mensi subsystémy, samostatné ¢asti provozu a
ty hodnotit samostatné. Naproti tomu vyhodou metody je nizka casova narocnost,
moznost pouZziti v kterékoli fazi Zivota zafizeni.
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Studie nebezpeci a provozu schopnosti (Hazard and Operability Analysis/Study -
HAZOP)

Metoda vyvinuta k identifikovani a hodnoceni nebezpedi v procesu a k identifikovani
operacnich problémd. PouZivad se nejcastéji béhem nebo po projektové fazi procesu,
Uuspésné je vyuzivana i na existujici procesy.

Analyza zpUsobu a dasledkl poruch (Failure Mode and Effects Analysis - FMEA)

Metoda sestavuje tabulku pricin poruch a jejich nasledkd na systém nebo podnik. FMEA
identifikuje jednoduché poruchy, které mohou vyznamné pfispivat k havarii, ale nehodi
se na vyCerpavajici seznam poruch. Je snadno pouZzitelna pfi zménach a modifikacich
procesu. MUZe byt provedena jednim analytikem, ale méla by byt zkontrolovana jinym.

Analyza spolehlivosti lidského cinitele (Human Realbility Analysis -HRA)

Analyza lidské spolehlivosti je postup na posouzeni vlivu lidského Ccinitele na vyskyt
Zivelnych pohrom, nehod, havarii, Gtokd apod. ¢i nékterych jejich dopadu. Jedna se o
systematické hodnoceni faktord

ovliviujicich praci operator(, udrzby, technikll a jinych zaméstnanct podniku. Cilem je
identifikovat potencialni lidské chyby, jejich pFiciny a nasledky.

Principem jsou dotazy na:

o fyzikdIni charakter procesu,

e charakteristiku prostredi,

e na dovednosti,

e znalosti a schopnosti zaméstnanc(.

Zahrnuje pristupy mikroergonomické (vztah ,clovék - stroj”) a makroergonomické (vztah
systému ,Clovék - technologie”). Analyza HRA ma tésnou vazbu na aktualné platné
pracovni predpisy predevsim z hlediska bezpecnosti prace.

Analyza rizika stanoveni kritickych kontrolnich bodl (Hazard Analysis and Critical
Control Points - HACCP)

Tato analyza je nezbytna pro provozovatele ve vyrobg, pripravé, skladovani a uvadéni
pokrmU do obéhu. Spocivad ve stanoveni kritickych bodUl (technologické Useky), ve
kterych nastava nejvétsi riziko porudeni zdravotni nezavadnosti pokrmu. Systém vychazi
ze zasad vyrobni praxe, hygienickych predpis a poZadavka.
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12. KRITICKA INFRASTRUKTURA

12.1. Bezpe¢nostnisystém CR

Bezpecnostni systém predstavuje pravné zakotveny, hierarchicky, vzajemné provazany
systém prdv a povinnosti orgdnd statni spravy, samosprdvy, soukromych subjektd a
obcanul vedouci k zajisténi bezpecnosti visech jeho soucasti a to bez ohledu na druh
hrozby a jeji rozsah. Bezpecnost pak muZze byt chdpana napfiklad jako zajiSténi
svrchovanosti a Gzemni celistvosti CR, ochrana jejich demokratickych z&kladd a ochrana
zivota, zdravi a majetkovych hodnot. Z definice vyplyva, Zze se jedna o multidisciplinarni
systém se zfejmou vazbou na roli statu jako celku. V odborné literature se problematika
bezpecnosti také velice Casto ztotozriuje s pojmem bezpeci. Bezpeci predstavuje jeden
ze stéZejnich pocitl Clovéka. Da se fFici, Ze ihned po naplnéni zdkladnich Zivotnich a
bezpecnostniho systému je tedy zajiSténi bezpecnosti k naplnéni jedné z nejniternéjsich
potreb Clovéka - bezpedi.

Prezident, parlament, vlida
. Ozbrojené . . o,
Ozbrojené . . Zachranne Havarijni
sily bezpecnostni shory sluzby
shory -
“ ,

Statutirni orginy, organy lizemnich samosprivaych,
pravnické a fyzické osoby

Obrdzek 4 - Organizacni struktura bezpecnostniho systému CR
Zdroj: MV-GR HZS CR upravil autor

Krizovym fizenim se rozumi souhrn fidicich ¢innosti organl krizového Fizeni zamérenych
na analyzu a vyhodnoceni bezpelnostnich rizik a planovani, organizovani, realizaci a
kontrolu ¢innosti provadénych v souvislosti s:

e pripravou na krizové situace a jejich FeSeni
e ochranou kritické infrastruktury
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12.2. Oblasti kritické infrastruktury v CR:

e Energetika - elektfina, plyn, teplo, ropa
e Vodni hospodarstvi - pitna a odpadni voda

e Potravinarstvi a zemeédélstvi - produkce potravin, zemeédeélska vyroba

e Zdravotni péce - |ékarska péce a ochrana verejného zdravi, [éCiva

e Doprava - silni¢ni, Zeleznicni, letecka a vodni

e Komunikacni a informacni systémy - telekomunikace, satelitni komunikace,
internet

e Bankovni a financni sektor - vefejné finance, banky, pojistovny, kapitalovy trh

e Nouzové sluzby - hasi¢sky zachranny sbor, policie CR, ACR,

e Verejna sprava - justice, vézenstvi, socialni ochrana a zabezpeceni

Kriticka infrastruktura - vyrobni a nevyrobni systémy a sluzby, jejichz nefunkénost by
meéla zavazny dopad na bezpecnost statu, ekonomiku, vefejnou spravu a zabezpeceni
zakladnich Zivotnich potreb. Kritickou infrastrukturou mu0ze byt prvek kritické
infrastruktury nebo systém prvku.

Evropskou kritickou infrastrukturou kritickd infrastruktura na Gzemi Ceské republiky,
jejiz naruseni by mélo zavazny dopad i na dalsi ¢lensky stat Evropské unie,

Prvkem kritické infrastruktury je zejména stavba, zafizeni, prostfedek nebo verejna
infrastruktura, urcené podle prlrezovych a odvétvovych kritérii; je-li prvek kritické
infrastruktury soucasti evropské kritické infrastruktury, povazuje se za prvek evropské
kritické infrastruktury,

Ochranou kritické infrastruktury opatfeni zamérena na sniZeni rizika naruseni funkce
prvku kritické infrastruktury,

Subjektem kritické infrastruktury provozovatel prvku kritické infrastruktury; jde-li o
provozovatele prvku evropské kritické infrastruktury, povazuje se tento za subjekt
evropské kritické infrastruktury,

PruFezovymi kritérii soubor hledisek pro posuzovani zdvaznosti vlivu naruseni funkce
prvku kritické infrastruktury s meznimi hodnotami, které zahrnuji rozsah ztrat na Zivoté,
dopad na zdravi osob, mimoradné vazny ekonomicky dopad nebo dopad na verejnost v
disledku rozsdhlého omezeni poskytovani nezbytnych sluzeb nebo jiného zavazného
zasahu do kazdodenniho Zivota,
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12.3. Plan krizove pripravenosti subjektu KI

V planu krizové pfipravenosti subjektu Kl jsou identifikovana mozna ohrozeni funkce
prvku Kl a stanovena opatfeni na jeho ochranu. Plan se cleni na ¢ast zakladni, operativni
a pomocnou.

Zakladni ¢ast obsahuje: - vymezeni pfedmétu cinnosti pravnickych a podnikajicich
fyzickych osob (dale jen jako PaPFO) a Ukoll a opatreni, které byly divodem zpracovani
planu krizové pfipravenosti, - charakteristika krizového fizeni, - pfehled a hodnoceni
moznych zdrojl rizik a analyzy ohroZeni a jejich moZzny dopad na cinnost PaPFO,
seznam prvkU KI, - identifikace moZnych ohroZeni funkce prvku KI.

Operativni €ast obsahuje: - prehled opatfeni vyplyvajicich z krizového planu
prislusného organu krizového fizeni a zplsob zajisténi jejich provedeni, - zpUsob
zabezpeceni akceschopnosti PaPFO pro zajisténi provedeni krizovych opatfeni a ochrany
Cinnosti PaPFO, - postupy feSeni KS identifikovanych v analyze ohroZeni, - plan opatfeni
hospodarské mobilizace u dodavatelll mobiliza¢ni dodavky, - prehled spojeni na
prislusné organy krizového fFizeni, - prehled pland zpracovavanych podle zvlastnich
pravnich predpist (napf. dle vodniho zakona, zdkona o PZH, atd.) vyuZitelnych pfi FeSeni
KS. Vyse

uvedena opatfeni a postupy musi byt zamérena na ochranu funkce prvku Kl (operativni
Cast doplnéna o stanovena opatfeni na jeho ochranu).

Pomocna cast obsahuje: - prehled pravnich predpist vyuzitelnych pfi pripravé na
mimoradnou udalost nebo krizova situace a jejich feseni, - prehled uzavienych smluv k
zajisténi provedeni opatfeni, které byly ddvodem zpracovani planu krizové
pripravenosti, - zasady manipulace s planem krizové pfipravenosti, - geografické
podklady, - dalSi dokumenty souvisejici s pFipravenosti na MU nebo KS a jejich FeSenim.

12.4. Poskozeninebo naruseni KI
Poskozeni nebo naruseni KI ma dopady:

e Hospodarské

e Politické

e Socialni

e Psychologicke

e Zivotni prostfedi
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MoZnosti ohroZeni a hrozby pro KI:

e Terorismus

e Prirodni pohromy

e Nedbalost obsluhy

e Primyslové havarie a nehody

e Pocitacové hackerstvi

e Organizovany zlocin a trestna ¢innost obecné

Harmonogram prostupu:

e Analyza stavu FeSeni problematiky Ki

o Komplexni strategie CR k Fe3eni problematiky Ki

e Stanoveni obsahové struktury Narodniho programu ochrany Ki
e Narodni program

e Programy ochrany jednotlivych oblasti
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