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1.UVOD DO DOPRAVNI LOGISTIKY

o 7 . °
1.I. Primyslova logistika
Primyslova logistika (tedy i pofizovaci a vyrobni logistika) - vyzkum, projektovani,
realizace logistického systému a Fizeni tokd materialu, zboZi a sluZzeb a s nimi spojenych
tokd informaci a penéznich tokda.
Cinnosti jsou navzajem provazané a spojovany do logistickych Fet&zcl, jejich?
poslednim ¢lankem je dodani zbozi zakaznikovi. Funkce dopravy v logistickém Fetézci

= spojeni mezi jednotlivymi ¢lanky.

Kvalita, hospodarnost a spolehlivost dopravy vyznamné ovliviuje vysledny efekt celého
logistického Fetézce, kterym je spokojenost zakaznika a Gspora nakladu.

1.2. Zakladni pojmy v dopravni logistice:

Manipulacni proces je tvoren souhrnem manipula¢nich operaci a pomocnych operaci
potrebnych k jejich realizaci.

Doprava je umyslny pohyb (jizda, plavba, let) dopravnich prostfedkd po dopravnich
cestach nebo ¢innost dopravnich zafizeni, kterymi se uskutecniuje preprava.

Dopravni proces jsou Casové a veécné navazujici ukony, kterymi se uskuteCnuje a
zajistuje doprava.

Dopravni zafizeni jsou zafizeni, kterymi se uskutecriuje doprava po dopravnich trasach.

Dopravce je pravnicka nebo fyzicka osoba provozujici dopravu pro cizi nebo vlastni
potrebu.

Dopravni podnik je pravnicka nebo fyzicka osoba, zabyvajici se prevazné provozovanim
dopravy jako samostatnou ¢innosti.

Dopravni cesta je prostor urceny nebo vymezeny na dopravu.
Dopravni sit je Gzemné ohrani¢en souhrn dopravnich cest.

Drahova doprava je doprava provadéna na drahach.
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Nakladni doprava je doprava, jejimz zakladnim poslanim je pfeprava zvifat a véci.

Zavodni doprava je doprava vykonavana pravnickou nebo fyzickou osobou,
opravnénou k podnikani predevsim pro vlastni potreby.

Verejna doprava je doprava pro cizi potfeby vykonavana na uspokojovani vSeobecnych
prepravnich potfeb a pristupna pro kazdého podle vyhlasenych pfepravnich podminek.

Mezinarodni doprava je doprava, pfi niZ vychozi a cilové misto lezi na Uzemi dvou
rdznych stata.

Vnitrostatni doprava je doprava vykonavana na Uzemi urcitého statu.

Pfepravce je souhrnny nazev pro odesilatele a pfijemce (vyvozce - exportér, dovozce -
importér).

Pfeprava je Cinnost, kterou se pfimo uskutec¢riuje pfemistovani osob a véci (nakladu)
dopravnimi prostfedky nebo dopravnimi zafizenimi.

PFepravni proces je souhrn ¢asové a vécné navazujicich Ukond, kterymi se preprava
uskutecnuje.

Pfepravni provoz je souhrn vSech cinnosti dopravce a pfepravce nebo osob, kterymi se
zajiStuje preprava.

Zasilatel obstarava jménem odesilatele prepravu véci, pripadné dalSich sluzeb
souvisejicich s prepravou.

Operator je pravnicka nebo fyzicka osoba, ktera organizuje prfepravu ve spolupraci s
odesilateli a dopravci.
PFepravni Fetézec je Ucelny sled dil¢ich procest pfi prepravé, manipulaci, baleni a

7w

skladovani nutnych pro pfemistovani véci od vyrobce ke spotrebiteli

PFepravni systém je urceny zplsob provadéni prepravy urcitého druhu nebo v urcité
Uuzemni oblasti.

Integrovany prepravni systém je prepravni systém provozovany jednim nebo vice
dopravci, jednim nebo vice druhy dopravy podle zvlast stanovenych jednotnych
prepravnich, tarifnich, technickych a technologickych podminek.

Pfepravni podminky jsou podminky, kterymi se pfi pfepravé pro cizi potfeby upravuji
prava a povinnosti zucastnénych osob.
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Zasilka je véc, souhrn véci nebo zvirat, které dopravce prevzal od odesilatele k pfepravé
zpravidla s pFislusnou prepravni listinou.

Naklad jsou zvirata, véc, nebo souhrn véci, které se prepravuji dopravnim prostfedkem
nebo dopravnim zafizenim, pfip. jsou pfipraveny k naloZeni nebo prelozeni.

Tarif je souhrn verejné vyhlasenych tarifnich podminek a tarifnich sazeb, zavaznych pro
urcené ceny za prepravu osob, zvifat nebo véci.

Dopravni vykon je ukazatel charakterizujici dopravu, vyjadfuje se soucinem urcitého
poctu dopravnich prostfedkd nebo jinych jednotek dopravy (vlak, ndprava a pod.) a jimi
ujetych vzdalenosti.

Pfepravni vykon je ukazatel charakterizujici prepravu vyjadfeny soucinem poctu osob
nebo hmotnosti véci a pfepravni vzdalenosti, na kterou byly prepraveny.

Logistika je zajiSténi spravného mnozstvi zbozi nebo sluzby, na spravném misté s
vynaloZenim pfimérenych nakladl ve spravném okamziku.

Logistické technologie jsou sledem rozhodovacich postupl a procedur, které v daném
ekonomickém prostfedi respektuji logistické interakce mezi komponentami logistického
systému a s vyuzitim optimalizacnich metod exaktnich, heuristickych a rozhodovacich
vedou k optimalizaci logistickych nakladd.

Dopravni logistika koordinuje, synchronizuje, optimalizuje pohyby zasilek po dopravni
siti, optimalizuje prostorové rozmisténi, kapacity a pohyby vSech prostredkd.

Logisticky Fetézec je soubor cinnosti, zahrnujici vZdy identifikaci lokality dopravnim
procesem, skladovanim, manipulaci s materidlem, Upravou a informacnim tokem v
procesu Fizeni integrovaného systému.

Materialovy tok je pohyb materialu od tézby suroviny po dokonceni finalniho vyrobku a
proces vymeny, pres jednotlivé faze Upravy a opracovani.
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2 LEGISLATIVA V DOPRAVE

Evropsky dopravni systém je jednim z kli¢covych faktord spravného fungovani vnitfniho
trhu Evropské unie. Dopravni systém zasadnim zplsobem pfispiva k napInéni jednoho z
primarnich cild EU, a to volného pohybu osob a zboZi mezi ¢lenskymi staty. Dopravni
sektor predstavuje pfiblizné sedm procent hrubého domaciho produktu EU, vytvari pét
procent vSech pracovnich mist v zemich EU a pohlcuje v zemich Unie az 40 procent
verejnych investic. Jeho fungovani ovliviiuje mnoho dalSich odvétvi a tak, jako v jinych
odvétvich, legislativa se opira o evropské legislativni predpisy a legislativni pfedpisy
jednotlivych clenskych zemi:

¢ Narodni legislativa
e Legislativa EU

2.1.  Dopravni politika EU

Dopravni politika je spolecna strategie v oblasti dopravy, opirajici se pfevazné o
dokument BILA KNIHA - Evropska dopravni politika pro rok 2010: &as rozhodnout. Hlavni
témata:

e vyuzit dopravu jako nastroj realizace hospodarské, socialni, regionalni, integracni
a environmentalni politiky,

e revitalizace alternativnich druhl dopravy k silni¢ni dopravé, sniZzeni rdstu
dopravy, a to bez sniZeni prepravnich vykond,

e priblizné 60 opatreni, ktera je tfeba pfijmout na Grovni ¢lenskych statl v ramci
dopravni politiky.

e potfeba rozvijeni a revitalizovani alternativnich druh( dopravy, které maiji
nevyuzité kapacity.

Principialni opatreni v Bilé knize EU

e revitalizace zeleznic,

e zlepSeni kvality v sektoru silni¢ni dopravy,

e podpora namorni dopravy a vnitrozemské vodni dopravy,

e dosaZeni rovnovahy mezi ristem letecké dopravy a ochranou Zivotniho prostredi,

e preneseniintermodality do praxe,

e budovani transevropské dopravni site,

e zlepSeni bezpeclnosti silni¢ni dopravy,

e prijeti politiky zamérené na efektivni vybér poplatkll za dopravu (harmonizace
zdanéni paliva pro komer¢ni uZivatele, zejména v oblasti silni¢ni dopravy, sladéni
zdsad pro vybér poplatkd za pouzivani infrastruktury a integrace externich
nakladd),
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respektovani prav a povinnosti uZivateld,

rozvoj vysoce kvalitni méstské dopravy,

orientovani vyzkumu a technologie na potreby Cisté a efektivni dopravy,

zvladnuti vlivl globalizace,

vyvoj stfednédobych a dlouhodobych environmentalnich cill pro udrZitelny
dopravni systém.

2.2. Vybrané legislativni predpisy v silni¢ni

dopravé

Narodni legislativa (CR)

zakon €. 111/1994 Sb. o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdéjsich predpis(
provadéci vyhlaska ¢. 478/2000 Sb., k zakonu o silni¢ni dopravé

Mezinarodni legislativa v ramci EU

nafizeni EPaR (ES) €.1072/2009, o spolecnych pravidlech pro pfistup na trh
mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy - viz pfiloha

narizeni EPaR (ES) ¢.1071/2009, kterym se zavadéji spolecna pravidla tykajici se
zavaznych podminek pro vykon povolani podnikatele v silni¢ni dopravé

nafizeni EPaR (ES) €.1072/2009, o spolecnych pravidlech pro pfistup na trh
mezinarodni silni¢ni nakladni dopravy

narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 561/2006 o harmonizaci nékterych
predpist v socialni oblasti tykajicich se silni¢ni dopravy, o zméné narizeni Rady
(EHS) €. 3821/85 a (ES) €. 2135/98 a o zruSeni nafizeni Rady (EHS) ¢. 3820/85
narizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 o zaznamovém zafizeni v silni¢ni dopravé

Vybrané mezinarodni dohody v silni€ni dopravé

Umluva o prepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé (CMR)
11/1975

Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé AETR -
(62/2010 Sb.m.s)

Umluva o prepravni smlouvé v mezindrodni silni¢ni pFepravé cestujicich a
zavazadel (CVR)

Dohoda o mezinarodni pfFilezitostné prepravé cestujicich autokarem a
autobusem (INTERBUS)

Dohoda o mezinarodnich prepravach zkazitelnych potravin a specializovanych
prostfedcich urcenych pro tyto prepravy (ATP)

Evropska dohoda o mezinarodni silnicni pfepravé nebezpecnych véci (ADR)
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2.3. Vybrané legislativni predpisy a
mezinarodni dohody v Zelezni¢ni dopraveé

Narodni legislativa (CR)

e Zakon €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpis(

e Vyhlaska ¢. 2/2014 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 352/2004 Sb., o provozni a
technické propojenosti evropského Zelezni¢niho systému, ve znéni pozdéjSich
predpist

e Nafizeni vlady ¢. 133/2005 Sb. o technickych poZzadavcich na provozni a
technickou propojenost evropského Zelezni¢niho systému

Mezinarodni dohody

e Umluva o mezinarodni Zelezni¢ni pFepravé (COTIF)

2.4. Vybrané legislativni predpisy ve vodni
dopravé

Narodni legislativa (CR)

e Zakon ¢. 114/1995 Sb., o vnitrozemské plavbé

e Zakon €. 61/2000 Sb., o namorni plavbé

e VyhlaSka MD ¢. 222/1995 Sb., o vodnich cestach, plavebnim provozu v pristavech,
spolecné havarii a dopravé nebezpecnych véci, ve znéni pozdéjsSich predpisu

Mezinarodni dohody

e 163/1999 Sb., Evropskd dohoda o hlavnich vnitrozemskych vodnich cestach
mezinarodniho vyznamu (Dohoda AGN)

e 102/2011 Sb. m. s., Evropska dohoda o mezinarodni pfepravé nebezpecnych véci
po vnitrozemskych vodnich cestach (Dohoda ADN)

e 32/2006 Sb. m. s. BudapeStska Umluva o smlouvé o prepravé zboZi po
vnitrozemskych vodnich cestach (CMNI)
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2.5. Vybrane legislativni predpisy v letecke
dopravé

Narodni legislativa (CR)

e Z3akon €. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi
e Vyhlaska €. 410/2006 o ochrané civilniho letectvi pfed protipravnimi Ciny

Mezinarodni dohody
e Narizeni Rady (EHS) ¢. 2407/92, o licencich leteckych dopravct
e Nafizeni Rady (EHS) €. 2409/92. ze dne 23. Cervence 1992. o tarifech a sazbach za
letecké sluzby
e Nafrizeni EP a Rady (ES) €. 847/2004 ze dne 29. dubna 2004 o sjednani a provadéni
dohod mezi ¢lenskymi staty a tfetimi zemémi o leteckych sluzbach
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3.CHARAKTERISTIKA DOPRAVCU A
DOPRAVNICH SLUZEB

3.1.  Trh dopravnich sluzeb
Hospodarska oblast zahrnujici:

o C¢innost dopravnich firem (nabidka dopravnich sluzeb),
o chovani zakaznikl (poptavka po dopravnich sluzbach).

e poptavka se liSi v zavislosti na své velikosti, Casu a prostoru,

e dopravni vykony se neustale vytvareji a spotfebovavaji v prostoru mezi zacatkem
a cilem prepravy,

e poskytovani dopravnich sluzeb se déje v Case setkani nabidky a poptavky v
doprave.

Clenéni trhu dopravnich sluZeb

podle predmétu prepravy:
o trh osobni dopravy,
o trh nakladni dopravy,

podle prostoru dopravni obsluhy:
o trh mistni, resp. trh regionalni,
o trhvnitrostatni, resp. trh mezinarodni.

podle stupné regulace:
o trhliberalni, resp. trh regulovany,

podle podminky v konkurenénim prostredi:
o dokonald konkurence (vétsi mnoZstvi subjektl na trhu se stejnymi
podminkami),
o nedokonald konkurence (krajnim pripadem nedokonalé konkurence je
monopol).
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3.2. Zelezni¢ni doprava

e preprava tézkych a hromadnych substratd,

e stfedni a delSi prepravni vzdalenosti (400-600 km),

e vy3Sibezpecnost dopravniho systému,

e vysSinezavislost na povétrnostnich vlivech,

e Setrnost k Zivotnimu prostredi,

e nizsi spotrfeba energie,

e srovnatelna rychlost prepravy se silnic¢ni dopravou na delSich vzdalenostech.

3.3. Silnicni doprava
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husta sit silni¢ni infrastruktury,

flexibilnost,

nizké vypravni fixni naklady,

terminoveé presné a rychlé dodavky,

rozmanity vozovy park dopravnich prostredkd,
nizka administrativni narocnost v preprave,
vysoka bezpecnost zasilek v pfeprave.

3.4. Letecka doprava

pro svoji vysokou rychlost - vhodna zejména na dlouhé vzdalenosti,

pomeérné vysoka bezpecnost,

disponuje relativné vysokou cetnosti spoj,

diferencovani dopravnich prostfedkld podle jednotlivych relaci, kazdé relaci
odpovida urcity typ letadla,

vyuzivana predevsim pro mezinarodni prepravu,

urCena predevsim pro prepravu zasilek vysoké ceny nebo rychle ztracejici na
cené (terminované zasilky).

3.5. Vodnidoprava

velka kapacita vodnich dopravnich cest,

nejnizsi vyjadrené externi naklady,

preprava na dlouhé vzdalenosti,

mala rychlost vodni dopravy,

hromadné substraty, kontejnery, tézké naklady,

nizka hustota vodnich cest, nezbytné vyuZiti silni¢ni nebo Zeleznicni sité,
vysSi zavislost na meteorologickych a hydrologickych vlivech.
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4.ZASILATELSTVI

e Odborné vysoce fundovana cinnost, pfi které jeji provozovatel (zasilatel)
obstarava za uplatu prepravu véci.

e Postaveni zasilatele na prfepravnim trhu - lze jej charakterizovat jako

zprostredkovatele Ci prostfednika. Zprostfedkovava (zajistuje, zafizuje) prepravni
sluZby pro prikazce (prfepravce) u dopravct a dalSich subjektd pfepravniho trhu.

4.1. Hlavni ¢innosti zasilatele

e zprostfedkovani nebo zajisStovani dopravnich a prepravnich operaci vcetné
organizace vykladky a nakladky,

zprostfedkovani nebo zajisténi najmu dopravnich a pfipadné i prepravnich
prostredku (nejcastéji kontejnert a vyménnych nastaveb),

pomoc a spoluprace pfi uzavirani pfepravnich a obdobnych smluy,

volba a optimalizace dopravni cesty s ohledem na fundované zpracovani zpUsobu
a podminek dodani zbozi (zejména s ohledem na volbu pro prikazce optimalni
dodaci parity),

skladovani, v€etné doplnkovych sluzeb (napf. baleni),

logistické ¢innosti - zejména v oblasti distribuce a logistickych systém,

konkrétni obstarani realizace dopravy a prepravy, pfipadné i eventualni dopravy
Lvlastnimi silami“ provozovanymi dopravnimi prostredky,

zajisténi rozvozu a svozu zasilek zboZi, vlastni realizace nakladky, vykladky,
prekladky,

provozovani nebo spoluprovozovani sbérné sluzby, tzn. konsolidace (kompletace)
a dekonsolidace (dekompletace) zasilek, tj. sdruZzovani a rozdruzovani zasilek
sbérnych preprav, v€etné navaznych prepravnich sluzeb (zejména skladovacich,
celnich apod.),

integrované logistické sluzby, sluzby individualnich komplexnich logistickych
feSeni a dalSi individualni zasilatelské sluzby.
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4.2. Mezinarodni asociace zasilatela FIATA

zalozena v roce 1926 ve Vidni jako zajmova podnikatelska asociace oboru
zasilatelstvi s cilem podporovat a hajit jeho zajmy v celosvétovém meéfritku.

radnymi cleny FIATA se mohou stat tzv. ndrodni svazy zasilatel sdruZujici
konkrétni firmy konkrétnich statq,

individualnimi ¢leny - zasilatelské firmy,
sidlo v Zurichu,
zastupuje vice nez 35 000 zasilatelskych firem,

Cleny FIATA je pres 90 clenskych organizaci (tzv. narodnich svazl) z vice nez 80
statd svéta a asi 2 800 individualnich ¢lenl z asi 150 statd celého svéta.

4.3. Provedeni vs. zprostredkovani prepravy

U smluvniho sjednavani prepravnich operaci je nutné odliSovat dvé rozdilné
c¢innosti:

Obstarani (zprostredkovani) prepravy - pak jde o smlouvu zasilatelskou (ale
mulZe byt zahrnut zavazek provedeni vlastni prepravy). Prostfednictvim
zasilatelské smlouvy se zasilatel zavazuje prikazci, Ze mu vlastnim jménem na
jeho Ucet obstara prepravu véci a prikazce se mu za to zavazuje zaplatit odménu.

Provedeni (realizace) prepravy - jde o smlouvu o prepravé véci, tzv. smlouvu
prepravni (dopravni). V pfepravni smlouvé vystupuji tyto subjekty: Dopravce,
odesilatel (zpravidla zadavatel, resp. objednavatel pfepravy), prijemce.
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4.4. Prepravnidoklady

e Nakladni list - dlikazni listina o uzaviené prepravni smlouvé, dopravce na ném
potvrzuje prevzeti zbozi k prepravé.

¢ NaloZny list - je na rozdil od nakladniho listu cenny, tudiz obchodovatelny papir,
reprezentuje vlastnicka prava k pfepravovanému zbozi. Pfedstavuje narok na
vydani pfepravované zasilky dopravcem.

Zasadnimi spole¢nymi vlastnostmi obou téchto prepravnich dokladl je, Ze jsou
dokladem o uzavfeni pfepravni smlouvy a po jejich fadném vyplnéni a potvrzeni
smluvnimi stranami i dokladem o prevzeti zasilky k prepravé.
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5.PREPRAVA V RAMCI ZELEZNICNI
NAKLADNI DOPRAVY

5.1. Nabidka dopravct
Dopravci v Zelezni€¢ni dopravé nabizeji prevazné tyto sluzby:

e preprava jednotlivych vozovych zasilek,

e preprava speésnin,

e tvorba ucelenych vlaka,

e expresni pfeprava,

e preprava hromadnych substratd,

e ostatni sluzby - logistické, vleckové, celni sluzby, pronajem voz{ apod.

Za zvlastnich podminek Ize prepravovat v Zelezni¢ni dopravé jako vozové zasilky:

e nebezpecné véci,

e zemrelé osoby,

e Veci podléhajici rychlé zkaze,

e 7iva zvirata,

e kolejova vozidla na vlastnich kolech,
e odpady.

Plati vSak vyjimky - véci Ci zvifata, ktera jsou vylou€ena z prepravy (dle platné legislativy).

5.2. Prepravnismlouva

Pfepravni smlouva je uzaviena prevzetim vozové zasilky dopravcem k prepravé a
potvrzenim pfijeti vozové zasilky k prepravé dopravcem v nakladnim listu.

Nakladni list je pfepravnim dokladem o uzavreni smlouvy o prepravé véci nebo Zivych
zvifat jako vozové zasilky. Odesilatel odpovida za spravnost jim uvedenych Udajd v
nakladnim listu. V pfipadé spésniny je timto dokladem prepravni list.
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5.3. Prepravni proces v Zelezni¢ni dopraveé

Na kvalitu pfepravniho procesu se podileji spravné zvolené a dodrzované technologické
procesy. Proto je dulezité vytvorit takové logistické vztahy, které vyrazné urychli
materialové toky:

Objednavka prepravy - dopravce musi proveéfit, zda je preprava realizovatelna
podle pravnich a bezpecnostnich norem.

Vybér vozu na nakladku - Na vybéru vozu se podileji vozovy disponent se
skladnikem prepravy, ktefi vybiraji viiz s ohledem na reZim prepravy, druh zboZi
(zejména nebezpelné zbozi), technické parametry vozu apod.

Pfistaveni vozu na nakladku v Zelezni¢ni stanici nebo v terminalu kombinované
dopravy (TKD). Tento proces je koordinovan zaméstnanci dopravce.

Volba prepravniho obalu, nakladka a upevnéni zboZi - Za radné zabalené
zbozi, nakladku a vykladku, ale i Fadné upevnény naklad ve voze zodpovida
odesilatel. ZboZzi musi mit odpovidajici pfepravni Upravu a naloZzeno musi byt tak,
aby bylo chranéno pred otresy vznikajicimi pfepravou po Zelezni¢ni siti a bylo
chranéno pred ztratou a poskozeni (dle smérnic UIC).

Oznaceni vozii a plombovani vozli - Oznacenivozl a plombovani vozi po
naloZzeni nakladu provadi zaméstnanec dopravce dle platné legislativy.

PInéni pravnich pfedpist - Za radné a vcasné pinéni predpist odpovida:

odesilatel pfed podanim zasilky k preprave,

pfijemce ve stanici urceni nebo

dopravce, pokud je povéren odesilatelem nebo prijemcem na zakladé
smlouvy ¢i plno zmocnéni.

Uzavreni prepravni smlouvy - nezbytné prevzeti vozové zasilky k prepravé,
vypInéni nakladniho listu odesilatelem i dopravcem a potvrzeni vsech dili
nakladniho listu (podpisem odesilatele).

Preprava zasilky ze stanice odesilaci do stanice urceni - Béhem prepravy
mohou z prepravniho hlediska vzniknout nékteré uUkony, které ovlivauji
technologické procesy a nasledné i dodaci Ih{ty, napfr.:

o zmeéna prepravni smlouvy,
o prepravni pfekazky a chyby z nespravného loZeni zasilky,
o prekazky pfi dodani.
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e Ukonceni prepravni smlouvy - Nastava okamzikem vydani vozové zasilky
prijemci ve stanici urceni (podpis pFijemce pfi predani zasilky);
e Vykladka - provadi ji pfijemce, ktery je povinen prevzit zasilku bez zbyte¢nych

odkladd. Prijemce se musi postarat o:

o uplné vyloZeni,
o vycCiSténi vozu nebo kontejneru,
o desinfekce vozu v pripadé pfepravy Zivych zvirat.
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6.PREPRAVA V RAMCI SILNICNI
NAKLADNI DOPRAVY

Technologie silni¢ni nakladni dopravy zajistuje racionalni a efektivni sporadany prvkd
prepravniho procesu, jehoz cilem je preprava zasilek od odesilatele k pfijemci silni¢ni
nakladni dopravou.

V silniéni nakladni dopravé se prepravované zasilky déli na:

e Vozové zasilky - Objednatel si objednava celou kapacitu nakladniho vozidla.
Naklada se na jednom misté u jednoho odesilatele a vyklada se na jiném misté
prijemci.

o PFikladky - zasilky prepravovany spolu s jinymi zasilkami nebo pfi takovych
jizdach vozidel, které by se musely provést bez nakladu.

e Kusové zasilky - zasilky, které nesplnuji podminky vozovych zasilek ani dokladky
a prepravuji se za zvlastnich prepravnich podminek.

6.1. Prepravni dokumenty

PFepravni smlouva - Smlouva o prepravé véci mize byt jednorazova nebo dlouhodoba
a to v pripade, ze preprava do urcitého mista se opakuje.

Pfepravni listina - doklad, ktery doprovazi zasilku béhem prepravy, obsahuje Udaje o
této zasilce, odesilateli, pfijemci a dopravci. Prepravni listinu odevzda odesilatel pfi
predani zasilky dopravci. Odesilatel také ruci za spravnost Udajd, které jsou obsahem
prepravni listiny. Pfepravni listinou se rozumi v silni¢ni pfepravé nakladni list, zejména
mezinarodné uznavany "nakladni list CMR".

DalSimi doprovodnymi listinami jsou napf. "veterinarni osvédceni" pfi prepravé Zivych
zvifat, apod.
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6.2. Preprava za zvlastnich podminek

Zvlastnosti prepravovanych zasilek se promitaji do technologie prepravy a do
pripravnych operaci, které k zajistovani prepravy smeéruji. Z téchto charakteristik zasilek
tak vyplyvaji i naroky na zvlastni prepravni podminky pro tyto zasilky. Na prepravu
téchto typu zasilek se vztahuji i mezinarodni dohody. Za specidlni pfepravy je mozné z
tohoto hlediska povaZovat prepravu:

e nebezpecné véci (dohoda ADR),

e rychle zkazitelné zbozi (dohoda ATP),
e nadrozmérnych nakladd,

e Zivych zvirat.

6.3. Zakladnidruhy jizd

Pfeprava vozovych zasilek je prevazné zabezpecovana zakladnimi druhy jizd:

e Kyvadlové jizdy
e Radialni jizdy
o Cyklické jizdy
e SmiSené jizdy

Kyvadlova doprava

Podle toho, jaka cast kyvadlovych jizd je uskutecnéna v lozeném stavu rozeznavame tyto
druhy kyvadlové prepravy:

e oboustranné vytiZena - jizdu tam a zpét kond v(iz s nadkladem,

n
v * n

v

e jednostranné vytiZzena - vozidlo jde pfi zpétné jizdé prazdné,

e se zpétnou jizdou castecné vytiZzenou - zpétna jizda se vyuzila pro prepravu

nakladu na ¢asti Useku,
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e se zajizdénim - vozidlo zajizdi pro naklad pfi cesté zpét mimo puvodni smér
jizdy.

rays

Radialni jizdy vozidel
PFi tomto zpUsobu dopravy je zboZi rozvazeno nebo svazeno vozidly:

e Zjednoho mista do vicero mist
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Cyklické jizdy vozidel

Jednotlivé jizdy (lozené i prazdné) vozidel jsou propojeny do uzavieného kruhu, ve
kterém jsou mista nakladky i vykladky.

Stanovisté

Tento zpUsob prepravy klade vysoké naroky na praci dispecerl jednotlivych dopravct -
velky pocet prepravnich narokd musi zapracovat do réiznych cyklickych jizd. Vhodné jsou
zejména matematické metody a vypocetni technika, ¢imz se pocty prazdnych jizd snizi
na minimum a preprava bude efektivni.

Tento systém je pouZzitelny pro vozové zasilky, ale i pro svoz a rozvoz kusovych zasilek,
zasobovani a obchodni sité.

SmiSené jizdy vozidel

V praxi k nim dochazi nejcastéji. Je to kombinace kyvadlovych, radialnich a cyklickych jizd
s cilem efektivniho vyuZiti vozidel. Pocet variant propojeni jednotlivych jizd je tak velky,
Zze pro dosazeni optimalniho feSeni je nezbytné pouziti matematickych metod a
vypocetni techniky.
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7. PREPRAVA NAKLADU V RAMCI
LETECKE DOPRAVY

7.1.  Air Cargo - shrnuti zakladnich forem

Doprava nakladu provadéna jako doplrikova na pravidelnych linkovych letech
v letadlech, ktera prepravuji pfedevsim cestujici, jejich zavazadla a postu.

Pravidelna doprava nakladl provadéna nakladnimi letadly. Tento zpUsob je
provozovany velkokapacitnimi letadly.

Doprava nakladu na bazi charteru - tj. najmu nakladniho velkokapacitniho
popf. upraveného nakladniho letadla na konkrétni pfepravu - osvédcuje se pfi
prepravach Zivych zvirat, havarijnich dodavek pfi Zivelnych pohromach apod.

Formy nakladu:

Volné lozené
Letecké kontejnery nebo letecké palety
Kombinace

7.2. Prijeti zboZi k letecké prepravé

Obecné podminky a kroky:

Odesilatel souhlasi s prepravnimi podminkami dané letecké spolecnosti (napf.
vSeobecné prepravni podminky IATA) - naklad musi byt v souladu s obsahem
vSeobecnych podminek.

Prijaté zbozi k prepravé musi splfiovat vSechny nalezitosti (napf. radné zabalena
zasilka, zda jsou vystaveny potfebné dokumenty, aj.)

Zasilky zvlastni povahy musi rovnéz splnovat vSechny specifické naleZitosti pro
prepravu jednotlivych komodit (viz. dale)

Pfepravu daného zboZi zaroven nezakazuji zakony nebo predpisy dotcenych
zemi.

Pracovnik leteckého dopravce ¢i jeho agent po kontrole zboZi zvoli vhodny tarif a
vystavi zakaznikovi letecky nakladni list (Air Waybill - AWB). Sazba je vypoctena dle
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dokumentu The Air Cargo Tariff (TACT) nebo je zvolena zvlastni tarifni koncepce.

7.3. Air Waybill (AWB) - funkce

vvvvvv

nebo jeho agent. Zakladni funkce AWB jsou nasledUJla.

e Ovéreny odesilatelem a dopravcem je dokladem o uzavfeni prepravni smlouvy
mezi odesilatelem a dopravcem;

e Je dokladem o prevzeti zbozi k pfepraveé;

e Je soucasné fakturou;

e Je dokladem o zaplaceni pojistného;

e Je zaroven celnim prohlasenim;

e Je zdrojem informaci (od kdy plati AWB, manipulace s nakladem, odeslani a
doruceni zasilky, apod.).

Letecky nakladni list se sklada ze 3 original( a kopii. Originaly ziskavaji hlavni dopravce,
odesilatel a pfijemce v misté urceni. Zbylé kopie obdrzi subjekty zucastnéné na
preprave.

7.4. Tarif TACT

Tarif v letecké nakladni dopravé upravuje dokument TACT, ktery stanovuje pro dané
prepravni relace sazby za kilogram nakladu ¢i minimalni pausalni sazby. Vypocet vySe
pfepravného ma sva pravidla, zohledriuje se druh a rozméry nakladu. Jedna se o sazby
pro zbozi:

e VSeobecné sazby (General Cargo Rates - GCR) - aplikuji se na pfepravu zboZi,
které neni zafazeno v jiné tfidé zarazeni.

¢ Komoditni sazby (Specific Commodity Rates - SCR) - Pro urcity druh zboZi,
uvedeny v tarifu ctyfmistnym kodem.

e ZboZové klasifikacni sazby (Class Rates - CR) - Tyto sazby se pouZivaji
vyhradné pro zboZi vyjmenované v tarifu. Jedna se o toto zboZzi:

o Ziva zvifata, ceniny, lidské ostatky v rakvich a urnach, tiskopisy (€asopisy,
noviny, knihy, magaziny, katalogy atd.), nedoprovazena zavazadla, aj.
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e Zvlastni tarifni koncepce

tarif ,,zdomu do domu",

expresni tarif,

pausalni tarif na kus/jednotku,
smluvni sazby,

tarif pro letecké kontejnery a palety.

O O O O O

V ramci prfepravy mohou byt uctovany vedlejSi poplatky, napf. poplatek za vystaveni
nakl. listu, celni odbaveni, osvédceni o ptvodu apod.

7.5. Letecké prepravnijednotky (ULD)

Jedna se o unifikované letecké kontejnery a palety schvalené organizaci IATA. Cena za
prepravu kontejner(l a palet plati do tarifem stanoveného hmotnostniho limitu, tzv.
~Pivot weight".”

e Letecky kontejner je kompaktni schranka, kterd muize byt vyrobend z rliznych
druhl materidlu (lisovany papir, dfevovlaknité desky, kov, umélé hmoty). Steny
kontejneru jsou pevné. Kontejner tvofi kompletni jednotku pro pfepravu vétsiho
mnozstvi kusovych zasilek.

e Paleta je ploSina vyrobena z kompaktniho nebo nekompaktniho materialu, na
kterém se ukladaji jednotlivé zasilky, takze celek tvori jednu prepravni jednotku.
Paleta ma drzadla a zboZzi se na ni upevnuje pomoci sitovin.

Pravidelné rozméry

Typ kontejneru Objem (SiFka zakladny/ celkova §itka x hloubka x
vyska)

LD1 4,90 m? 156 /234 x 153 x 163 cm
LD2 3.40 m? 119/156 x 153 x 163 cm
LD3 4.50 m? 156 /201 x 153 x 163 cm

LD3-45 3.50 m? 143 /243 x 142 x 109 cm
LD6 8.95 m? 318 /407 x 153 x 163 cm
LD8 6.88 m? 244 /318 x 153 x 163 cm
LD11 7.16 m? 318 x 153 x 163 cm

Typ palety Objem Pravidelné rozméry
LD8 6.88 m? 153 x 244 cm
LD11 7.16 m3 153 x318 cm
LD7 10.8 m? 224 x318 cm
(2 rozmé&rové varianty) 11.52 m3

NN % 212 rm

Tab. 1: Pfiklady unifikovanych ULD a jejich charakteristik
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Zprostredkovatelé jsou schopni zajistit komplexni prepravu zasilky od odesilatele k
prijemci, aniZz odesilatel musel vstupovat do dalSich vztahl s tfetimi osobami. Kromé
jiného zajistuji zejména:

e samotna prepravu zasilky,
e sluzby spojené s formalitami pfi prechodu zboZi pfes celni hranice,
e odbavenim zboZzi na letiSti a manipulaci s nim.

Letecké speditérské spole€nosti vyuzZivaji nizsSi tarify stanovené leteckymi
spolecnostmi pro prepravu vétSich zasilek, shromazduji nékolik jednotlivych zasilek a
odesilaji je jako jednu velkou zasilku na jeden nakladni list (konsolidace ¢i dekonsolidace
zasilek). Konsolidace vyzaduje dobré technické zabezpeceni, napfiklad dostatecné
skladovaci prostory.

Zprostredkovatelé poskytuji zejména:
e vlastni pfepravy:
prepravu kusovych zasilek,
prepravu rozsahlych (objemovych) zasilek,

expresni pfepravu,
preprava "z domu do domu"

O O O O

e specialni prepravy:

o expedici,
o nahradni prepravy,
o prepravy zvlastnich druhd zbozi.
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8. PREPRAVA NAKLADU V RAMCI
VODNI DOPRAVY

8.1. Zakladni soucasti vodni dopravy

Dopravni prostfedky - Plavidla (Boats, ships, vessels)
Dopravni infrastruktura

o Vodni cesty, uméla a pFirodni jezera, more a oceany
o Pristavy a prekladisté

Pfepravni jednotky (kontejnery, apod.)
Dopravcem ve vodni dopraveé je nazyvan rejdar
Déleni vodni dopravy:
namorni a vnitrozemska (pfibreZni doprava se nazyva kabotazni)

o osobni a nakladni
liniova a trampova (charterova)

8.2. Vnitrozemske pristavy

Rozdéleni dle zaméreni: obchodni, osobni, smiSené, ochranné
Rozdéleni dle vlastnického vztahu: veFejné, primyslové

Obvykle zahrnuji:

Bazény, tj. vodni plochy pro odstaveni lodi, ¢ekani lodi na nakladku nebo
vykladku apod.

Prekladaci plochy pro provedeni nakladky a vykladky.

Manipulacni zafizeni pro uskutecnéni nakladky a vykladky lodi.

Sklady a skladovaci plochy pro uskladnéni zboZzi.

Zelezni¢ni kolejisté pro pfistavbu vozl k vykladce a nakladce.

Silni¢ni komunikace pro prepravu zboZzi do a z pfistavu, ale i pro pohyb ostatnich
vozidel.

Administrativni, spravni a provozni budovy.

Zarizeni pro opravy vozidel, pro vykonavani zkousek vozidel atd.

Pro potfeby cestujicich se buduji samostatné casti pfistavu, ve které jsou
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soustredény vSechny sluzby pro cestujici.
e Hydrotechnicka zafizeni pro ochranu vodnich ploch a bfehu.

8.3. Vybrané komodity a prepravni jednotky

¢ Manipulace s hromadnymi (sypkymi) substraty - pro nakladku se pouzivaji jefaby
s drapaky, mobilni mechanizace (dopravniky) nebo specidlni zafizeni pro
manipulaci s materialem.

e Kusové zasilky, vyménné nastavby, extrémné tézké a nadrozmérné naklady,
prefabrikaty (polotovary ze stavebnictvi), stroje, automobily. Manipulace
s kusovymi zasilkami probihd pomoci pfistavnich jefdbl a skladovaci plochy

byvaji kryté na rozdil od ploch pro skladovani hromadnych substratd.

e Silni¢ni navésy mohou byt nakladany na lod prostfednictvim RO -RO (Roll on-roll
off) ramp.

e Kontejnery - prekladka je provozovana pomoci jefabl - pouzivd se SPREJDRU -
zavésny ram obvodu obdélnikového, ktery je bud':

o Posuvny - mizeme manipulovat s kontejnery rfady ISO 1 a také ISO C bez

zmény ramu.
o Stabilni - pouziva se v malych prekladistich, slouzi jen na jednu rfadu.

8.4. Subjekty namorniho trhu

RejdaF - majitel lodi, vétSinou tuto Cinnost provozuje (rejdarstvi) napf. MSC, Hapag
Lloyd, Hanjin Shipping, ,,K” Line.

Provozovatel - provozuje rejdarstvi s lodémi, které mu nepatfi.

MakléF - pfi uzavirani podminek se jim nechava rejdar zastupovat, ma zpravidla sidlo v
domovském pristavu rejdare.

Agent rejdare - ziskava zakazniky, uzavira obchody, zastupuje rejdare v jim najizdénych
pristavech i ve vnitrozemi, mohou to byt zastoupeni i pfimé firmy rejdara.

Prepravce (Shipper) - uzavird s dopravcem (Carrier) smlouvu a je povinen uhradit
namorni dopravné, zpravidla pini stejnou funkci jako zasilatel.

Kontrolni firma (Tally) - kontrola zbozi nakladaného na palubu lodi podle dopravnich
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~Ukladatel” (Stevedor) - zajiStuje nakladku nebo vykladku lodi a sestavuje plan ulozeni
zbozi (Stowageplan).

8.5. Liniova nakladni doprava

PFepravni smlouva vznika knihovanim lodniho prostoru, déla se na urcitou lod a
na urcitou
dobu, prepravce si knihovanim zajisti nalodéni zasilky v poZzadovaném terminu
pfi urcité sazbé. Knihovani lodniho prostoru se ovéfruje zpravidla knihovacim
dopisem.

Pokud prepravce knihovani zrusi, ma dopravce narok na stornovaci poplatek,
v pfipadé, Ze prepravce nevyZije cely lodni prostor, ktery si objednal, mUze
dopravce pozadovat za nevyuZiti prostoru ,MRTVE" dopravné (DEAD FREIGHT).

Tarify - vnamorni dopravé tarify predstavuji odménu za prepravu zasilky
z pristavu odeslani do pristavu urceni. Tarify jsou vydavany bud konferencemi,
organizacemi nebo provozovateli jednotlivych linek. Tarify jsou neverejné a jsou
k dispozici agentdm liniovych spolec¢nosti.

Jednotka za kterou se obvykle dopravné pocitd v namorni dopravé je u
konvencnich zasilek zpravidla jedna tuna a u kontejnerovych zasilek je to jeden
TEU - 20stopy kontejner.

8.6. Trampova doprava

Vtomto pripadé dochazi k zaknihovani celého lodniho prostoru. Zejména je
vyuzivana pro hromadné substraty, uhli, ropu, obili. PFfi zajisténi prepravy
trampovou lodi se pouziva smlouva CHARTER, ktera je ovéfovana listinou
CHARTER PARTY. Obsah smlouvy neni presné vymezen, ponechava se dohoda
mezi obéma smluvnimi stranami.

V CR je tato smlouva upravena dvéma smlouvami a to :

o Smlouva o provozu dopravniho prostrfedku.
o Smlouva o najmu dopravniho prostredku.
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8.7. Nakladni list (Bill of Lading)

Zakladnim dokumentem v namorni prepravé je konosament (Bill of Lading - B/L). Neni
pfimo smlouvou o prepravé, je spiSe dokladem o uzavfeni smlouvy a ma narozdil od
klasické smlouvy vicero funkci. PouZziva se v liniové dopravé.

Konosament = BILL OF LADING ma funkce:

e Potvrzeni o prevzeti zbozi na palubu se zavazkem dopravce k vydani nakladu
v pfistavu urceni opravnéné osobé.

e Obvykle je dispozi¢nim cennym papirem.

e Dulkazem o prepravni smlouvé.

e Konosament za opravnéného pfijemce povazuje toho, kdo se predlozenim
konosamentu legitimuje, pIni tedy legitimacni funkci.

e \Vyjadfuje prava vyzadovat vydani zbozi, které je vazano na predloZzeni a
odevzdani konosamentu, plni tzv. prezentacni funkci.

e Udava moznost disponovat se zbozim, pIni tedy dispozi¢ni funkci.

e Na rozdil od CHARTER PARTY neni smlouvou, ale je pouze jednim z dokladd.

9.KOMBINOVANA DOPRAVA

9.1. Cojetokombinovana doprava?

Kombinovana doprava (KD) v sobé spojuje za urcitych podminek systémové prednosti
jednotlivych druht dopravy, zejména dopravy vodni, Zeleznicni a silni¢ni.

Zakladni pojmy v kombinované dopraveé:

e Multimodalni pfeprava je obecné preprava minimalné dvéma druhy dopravy.

¢ Intermodalni pFeprava je preprava vice druhy dopravy pomoci jedné a téze
prepravni jednotky.

e Prepravni jednotkou se rozumi kontejner, vymé&nna nastavba, silni¢ni naves,
podvojny navés, silni¢ni vozidlo, silni¢ni souprava a;.

Hlavni vyhody jednotlivych zdGcastnénych druhi dopravy v pfepravnim fetézci
kombinované dopravy:

o Zelezniéni doprava je ekologicky vyhodné&jsi v porovnani s pfimou silni¢ni
nakladni dopravou, proto by v pfepravnim fetézci intermodalni pfepravy méla
byt dominantni, tj. podilet se na prepraveé velkého mnozZstvi pfepravnich jednotek
na vétsi vzdalenosti.
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e Silnicni nakladni doprava se vyznacuje Vvétsi dostupnosti koncovych bod(
prepravy a flexibilitou vzhledem k délce pfepravy. V prepravnim Fetézci
intermodalni pfepravy by proto méla slouzit na svoz a rozvoz zasilek z koncového
bodu Zelezni¢ni dopravy k zakaznikdm.

¢ Vodni doprava, jako ekologicky nejvyhodnéjsi druh dopravy, umoznuje prepravu
velkych prepravnich objemU pfi jesté vyhodnéjSich cendch a energetické
spotfebé jako v pripadé Zelezni¢ni dopravy. Vodni doprava patfi mezi

Vv

Obecné vyhody kombinované dopravy:

e eliminovani nevyhod pfimé silni¢ni dopravy (Cekani na hranicich, nezavislost od
dopravniho provozu a povétrnostnich vlivl, nejsou potfebna prepravni povoleni);

e odlehceni silni¢ni sité, mensi nehodovost, mensi dopad na Zivotni prostredi z
dopravy;

e redukce provoznich néakladl dopravce (nizsi spotfeba PHM, nizsi variabilni
naklady, apod.);

e Presnéjsi stanoveni Casu prepravy s ohledem na grafikon Zelezni¢ni prepravy, aj.

Technickou zakladnu kombinované dopravy tvori:

e Prepravni jednotky - v intermodalni dopraveé jsou oznacCovany jako intermodalni
prepravni jednotky (IP));

e dopravni prostiedky riznych druhl dopravy - silni¢ni vozidla, Zelezni¢ni vozy,
kontejnerové lodé;

e infrastruktura tvofena dopravnimi cestami a terminaly kombinované dopravy -
specialné vybudované a vybavené misto v dopravni siti, kde je mozné s vyuzitim
manipulacnich zafizeni prelozit IP) mezi jednotlivymi prepravnimi systémy v
kombinované dopravé. V pfipadé kombinace s vodni dopravou se jedna o
vnitrozemsky vodni ¢&i namorni pristav.

9.2. Prepravnisystemy

V ramci kombinace silni€ni a Zelezni¢ni dopravy jsou nejcastéji vyuZivany
nasledujici pfepravni systémy:

o Preprava kontejnerii - Preprava velkych kontejnerl na silni¢nich specialnich
navésech, Zelezni¢nich ploSinovych vozech nebo specidlné uzplsobenych
Zelezni¢nich vozech. Nakladka se provadi pomoci jefabu nebo prekladace (napfr.
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reachstacker) vybaveného specialnim zafizenim ,Spreader”. Tento systém je
nejrozsirenéjsi, nebot umoznuje vyuzivat kontejnery unifikované podle normy
ISO.

Pfeprava vyménnych nastaveb - Jedna se o prepravu vyménnych nastaveb ze
silni¢nich navésd na plosinovych Zelezni¢nich vozech nebo Zelezni¢nich vozech
specidlné uzplsobenych. Nakladka se provadi pomoci jefdbu nebo prekladace
vybaveného kleStinami. Nevyhodou je, Ze nastavby nelze stohovat, a proto
vyZzaduji vétsi skladovaci plochy v prekladistich (terminalech) kombinované

dopravy.

PFeprava silni€énich navési - Systém prepravy silni¢nich navést konstrukéné
upravenych na uchyceni kleStinami - pfeprava po Zeleznici je uskutecnovana na
zv. ,basket vozech s prohlubnémi pro kola navésu. Nakladka se provadi
vertikdlnim zplsobem pomoci portélového jerdbu nebo mobilniho celniho
nakladace.

Pfeprava jizdnich souprav - Systém prepravy silni¢nich nakladnich souprav -
systém RO-LA (zkratka z némeckého ,Rollende Landstrasse”). Jedna se o
prepravu nakladnich automobild a silni¢nich souprav (s privésy nebo navésy) na
plo§inovych vozech se sniZzenou podlahou Nakladka je pomoci pfenosné rampy,

------

PFeprava podvojnych navésl - Jedna se o bimodalni systém prepravy, ktery
Evropa prevzala z USA a oznacuje se nazvem Road Rail. Podvojny navés ma
specidlné upravenou (zpevnénou) konstrukci, umoZnujici spojeni navéslt a
vytvoreni tak uceleného vliaku pouze pomoci Zelezni¢nich podvozkud. Vyhodou
systému je mensi narocnost na dopravni prostfedky v porovnani s ostatnimi
druhy dopravy.

V ramci kombinace pozemni a vodni dopravy jsou nejcastéji vyuZivany nasledujici
prepravni systémy:

Systém LO-LO / Lift on - Lift off / je klasicky zplUsob prekladky na lod. Je to
vertikalni prekladka prepravnich jednotek pomoci pfistavnich a lodnich jefabu.
Systém RO-RO / Roll on - Roll off / je systém horizontalni pfekladky silni¢nich
vozidel, kdy vozidla najizdéji na lod po vlastni ose.

Kdyz se pouZivaji vicelcelové lodé, které prepravuji kromé kontejner( i silni¢ni
vozidla, tehdy vznikd kombinace obou zplsobl nakladky oznacovana RO-LO.
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10. POSTAVENI DOPRAVY V LOGISTICE

Logistika je souhrn ¢innosti, systematicky zamérenych na ziskani material( z primarnich
zdrojli a vSechny dil¢i postupy pred dodanim konecnému spotiebiteli, s vyjimkou
vlastnich vyrobnich procesu.

e doprava je jednim z komponent( logistiky,
e doprava pouze pUsobi jako nositel pohybu hmot (nositel hmotného toku v ramci
logistickych systému).

10.1. Doprava v logistickém retézci

e Doprava ve sféfe vyroby uspokojuje potreby vyvolané technologii vyroby,
délbou cinnosti a zvlast kooperaci a specializaci vyroby mezi jednotlivymi fazemi
vyroby az do finalniho vyrobku.

e Doprava ve sféfe obéhu uspokojuje potfeby prfemistovani, nutné k realizaci
ekonomického obéhu (jeji pribéh v procesu pohybu zboZovych tokl jak vécné,
tak i Casove slouzi obéma koncem reprodukéniho procesu, t.j. vyrobé i spotrebé).

e Doprava ve sféfe spotieby uspokojuje potreby premistovani vyrobka, které jiz
vstoupily do spotfeby v pfipadé, Ze spotrebitel sam zménil misto spotfeby v
prostoru a Case a premisténim hmotnych statkl se mu umozZznuje jejich dalsi
spotreba.

10.2. Faktory dopravnisoustavy
Doprava - jako iniciacni faktor vzniku novych technologii v logistice:

e obsluha oblasti, které inklinuji k urcitému centru (technologie ,Hub and Spoke”),

e obsluha velkych mést, kde je fada omezeni pro rozvoj dopravnich systém
(technologie ,Gateway"),

e samoregulacni principy dopravnich systém( (sama doprava je ve svych
nakladech optimalizovana),

e technologie sklad(.

Vlastnosti dopravy v dopravni soustavé:

e schopnost vytvaret sité,
e schopnost prepravy libovolného mnozstvi,
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e volba rychlosti pfepravy,

e volba stupné cCasove jistoty,

e volba pohodInosti,

e volba dopravniho prostfedku,
e volba stupné bezpecnosti,

e poskytovani dalSich sluzeb.

10.3. Funkéni efektivnost dopravy

e Pri sledovani efektd dopravy je zfejmé, Ze postaveni dopravy vychazi ze
spolecenské infrastruktury, protoze:

o produktem dopravy nejsou hmotné statky, ale nehmotny uZiteCny efekt
premisténi,

o dopravou se nevytvareji nové uzitecné vlastnosti hmotnych statkd, které
jsou objektem premistovani.

¢ Podminkou ucinnosti dopravy tedy je predpoklad, Ze realizaci pfemisténi bude

uzitecna hodnota spotfebovana. V opacném pripadé vznikaji ztraty, které maji
dvoji charakter:

o ztraty, které se rovnaji nakladdm na vyrobu nespotfebovanych uZitnych

hodnot,
o ztraty, které se rovnaji nakladdm na premisténi téchto uzitnych hodnot.

10.4. Vliv na kvalitu dopravniho procesu

e Schopnost dopravy vytvaret sité, tj. moznost zajistit dopravni obsluhu
libovolného mista v osidleni.

e Schopnost dopravovat teoreticky libovolné velké i malé mnozZstvi zboZi a
materialu.

e Stupen rychlosti pfepravy v rozsahu z domu do domu.

e Stupen casové jistoty dopravniho vykonu (Casova determinace dosazeni cile
prepravy a pasmo spolehlivosti dosazeni determinovan hodnoty).

e Mira pohodlnosti dosaZeni a pouZiti dopravniho prostfedku resp. dopravniho
systému.
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e Stupen bezpecnosti dopravy, vcetné miry otfesl a jinych vlivd mechanického,
chemického, biologického charakteru, vyplyvajiciho z technologie dopravy i
vlastniho pohybu dopravnich prostredkd po dopravni cesté, které mohou mit vliv
na funkcni a estetické vlastnosti prepravovaného zbozi.

e Stupen poskytovani dalSich sluzeb béhem vlastniho pohybu dopravniho
prostfedku po dopravni cesté nebo v dobé, kterou objekt pfepravy stravi v
prepravni dobé mimo dopravni prostfedek (poskytovani oball, prepravnich
jednotek, napajeni zvifat, zasilatelské sluzby, manipulace se zasilkami za
odbératele, aj.).

e VySe narUstajicich nadkladl na prepravu.

10.5. Afinita zbozi

e souhrn vlastnosti pfepravovaného objektu,

¢ Funkce afinity (podle afinity se voli jednotlivé prvky funkni efektivnosti
dopravy):

optimalni délba prepravni prace,

optimalni kvalita pfepravy,

minimalizace ndkladl jak na vlastni proces premisténi, tak na obé&hové
procesy celkove.

e jecharakterizovana:

mistem vzniku a zaniku prepravy, pfip. pfepravni cestou,

obvyklé mnozstvi prfepravovaného zbozi v jedné zasilce,

naroky na rychlost prepravy,

naroky na casovou jistotu dodani zasilky, kterou je mozné determinovat
casove (systém JIT),

o odolnost zasilky vici vlivdim dopravy, véetné ochrany zasilky prepravnim
obalem,

poZadavky na doplrikové sluzby (zasilatelské, manipulacni,...),

limity prepravnich nakladd vzhledem k systému obé&hovych procesu, cené
zboZzi, atd.

O O O O
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11. LOGISTICKE TECHNOLOGIE
ZALOZENE NA DOPRAVE

11.1. Faktoryracionalizace dopravy

Preprava zboZi se uskuteCniuje technologii, kterou mulzeme nazvat logistickou
technologii. Logistické technologie jsou charakterizovany vzajemnou interakci vyroby,
dopravy a obchodu.

e V logistickych technologiich aplikovatelnych pro mimopodnikovou dopravu jsou
hlavni faktory pro racionalizace prepravy dopravni systém a informatika.

e VedlejsSimi faktory volby systému jsou manipulace s materidlem, fizeni zasob, ale i
volba prepravniho obalu.

11.2. Nejcastéji pouzivane logistické technologie
Mezi nejcastéji pouzivané logistické technologie mizZeme zaradit:

e Justintime (JIT);

e Hub and Spoke (H&S);

e Kanban;

e Prepravy,zdomu do domu*

e Quick Response (QR);

¢ Kombinovana doprava (KD);

o Efficient Consumer Response (ECR).

Koncept "Just in Time" znamena radikalni sniZzeni skladovani a zasob pomoci presné
fungujici dopravy. Systém je zaloZen na malych dodavkach s velkou frekvenci s vysokou
casovou spolehlivosti pfi zemépisném vhodném rozloZeni mist vyroby a spotreby.

Cil:

e vyroba vsouladu s poptavkou

e soulad ve vlastnim vyrobnim procesu a distribu¢nim procesu,
e odbératel je dominujicim ¢lankem

e eliminace ztrat a zasob.

Koncept integrovanych skladi a dopravnich terminalG rozmisténych podél
dopravnich cest v blizkosti zdroje ¢i cile poptavky (zakaznik). Obdobné jako v konceptu
JIT je optimaliza¢nim kritériem snizeni celkovych nakladd, pficemz vzrostou néklady na
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na Ukor daleko podstatnéjSiho snizeni nakladl na udrZovani zasob, skladovych a
manipulacnich systému. Kombinace se systémem obsluhy Gzemi (napf. logisticka centra
v ramci city logistiky).

Technologie Hub and Spoke (technologie logistické obsluhy Uzemi) spociva ve
sdruzovani mensich zasilek do vétsich celkd, které jsou po prepravé velkymi dopravnimi
prostfedky opét rozdruzeny do mensich jednotek. ,Hubem” je zde oznacovano logistické
centrum, kde dochazi ke konsolidaci a dekonsolidaci zasilek. Nasledny svoz a rozvoz
zasilek je uskutecniovan na kratsi prepravni vzdalenost mensimi nakladnimi automobily
(napr. dodavka). Dalkova preprava mezi jednotlivymi logistickymi centry (misty
sdruzovani nebo rozdruzovani zasilek) je provadéna zejména prostfednictvim
velkokapacitnich dopravnich prostfedkd (kamiony, vlaky, lodé).

Integrované systémy Fizeni - Pocitacové sité vytvareji velké moznosti integrace fizeni a
predevsim racionalizace logistickych Cinnosti. Doprava se zde stava integrovanou casti
transformacniho procesu vyroby. Informacni systémy a logisticka koordinace na vySSim
stupni fizeni pfispiva k optimalizaci prepravnich fetézcll a vede k Uspore nakladl
vynaloZenych na dopravu.

Kanban je technologie, ktera nepracuje se zasobami (bezzasobova). Nejvice se tato
technologie pouZiva ve strojirenské vyrobé a zvlasté pak v automobilovém pramyslu.

Jak to funguje?:

e odbératel odesle dodavateli prazdny prepravni prostfedek,

e dodani prazdného prepravniho prostfedku dodavateli (pokyn k zahajeni vyroby),
e danou davkou je prepravni prostfedek naplnén,

e odbératel je povinen davku prevzit.

Technologie Cross - Docking vyuziva vyhody zaclenéni distribuc¢niho centra jako ¢lanku
do dodavatelského fetézce mezi vétsi pocCet dodavateld na jedné strané a sit
maloobchodl na strané druhé. Distribucni centrum v této technologii zastava funkci
tridéni, kompletace a expedice zasilek prfimo do jednotlivych prodejen. Je dulezZité védét,
Ze zbozi se v distribucnich centrech prakticky neskladuje, pouze jim protéka.

Quick Response (QR) - Tuto logistickou technologii, Ize charakterizovat jako
zdokonalené fizeni zasob a zvySeni efektivity, jeZ je provadéno prostfednictvim
urychleného toku zasob. Plati, Ze pro spravné uplatnéni QR je potfeba v celém
zasobovacim Fetézci, ktery zacind u dodavatele, pokracuje pres vyrobce i prodejny a
kondi u spotrebitele, nastavit fungujici partnerské vztahy. Pod pojmem partnerské
vztahy je moZno si predstavit informace o prodeji, objednavkach a zasobach, které
spolecné sdileji jednotlivé ¢lanky v Fetézci.
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Pfepravni systémy kombinované dopravy

e Systém prepravy zboZi v kontejnerech,

e Systém prepravy zboZi ve vymeénnych nastavbach,

e Systém prepravy zboZzi v silni¢nich navésech,

e Systém prepravy zboZi v silni¢nich vozidlech a jizdnich soupravach vcetné
posadky vozidel (doprovazena kombinovana doprava - RO-LA).

Vice o systémech v kombinované dopraveé v samostatné kapitole.
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12. LOGISTICKA CENTRA

12.1. Zakladni pojmy

Logistické centrum (LC) je uzlovym bodem, ve kterém se stykaji dopravni prostfedky
rdznych druhl dopravy. Nabizi optimalni podminky pro tvorbu kombinovanych
prepravnich retézcd.”

Verejné logistické centrum (VLC) je definovano jako ohranieny prostor, zahrnuijici
vSechny aktivity souvisejici s logistikou, uskutecfiované rdznymi provozovateli, jak v
narodnich, tak i v mezinarodnich logistickych retézcich.”

Nejvétsi rozdil je predevsim v zplsobu financovani. VLC jsou koncipovany jako verejné a
pristupné Siroké podnikatelské verejnosti. Z tohoto divodu se na jejich vystavbé podili
stat a dba na to, aby zajistil pro vSechny stejny nediskriminacni pristup k nabizenym
sluzbam a aktivitam.

PoZadavky zakazniki na logisticka centra:

e mistni svoz a rozvoz silni¢ni dopravou do vétsich uzld v ramci aglomeraci,

e uskutecnéni nakladacich a vykladacich operaci, meziskladovani zbozi,

e podpora zadkaznikG pri pripravé prepravy, zajisténi a planovani dopravnich
prostredkd,

e zajiSténi a pronajem prepravnich jednotek (pfepravky, palety, kontejnery),

e provoz servisnich stanic pro dopravni prostfedky a pfepravni jednotky.

Organizace provozu logistického centra:
e Subjekty logistického centra:

o provozovatel - subjekt provozujici ¢ast logistického centra,
o uZivatel - subjekt zapojeny do zboZovych tok( v logistickém centru.

e RozliSovaci faktory pro organizaci logistického centra:

pocet provozovatell (jeden nebo vice provozovateld),
vztahy mezi provozovateli a uZivateli (provozovatel je uZivatel,
provozovatel je spole¢nym podnikem uZivatel(, provozovatel neni uZivatel,
provozovatel je spole¢nym podnikem subjekt(l, ktefi nejsou uZivateli,
provozovatel je kombinovanym spolecnym podnikem),

o vlastnické vztahy (provozovatel je vlastnik, provozovatel je najemce).
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Organizacni modely:

e Minimalni spolecenstvi:

jednou spolecnosti jsou provozovany zakladni funkce (prekladka zbozi),
centralné jsou provozovany:

infrastruktura centra (dopravni, energeticka, zasobovani vodou,
kanalizace, opravny,

hlidani objektu),

socialni zazemi pro pracovniky,

prekladaci zafizeni.

e Spolecenstvi bez externich aktivit:

O

k zakladnim funkcim modelu 1 se pfidava spolecny provoz skladovacich
zafizeni a doprava v ramci centra,

e Spolecenstvi s externimi aktivitami:

O

O

I12.2.

k zdkladnim funkcim predchozich modell se pridava spolecna organizace
sdruzovani a rozdélovani zbozi v atrakénim obvodu,
vyuzivani vlastnich vozidel pro mistni dopravu.

Funkce logistického centra a spektrum

sluzeb

Hlavni funkce:

e Dispozicni (vykonava zprostfedkovatel dopravy) - ¢innosti:

o O O O O

Poradenstvi, analyza a planovani;
Vybér druhu dopravy;

Uzavirani pfepravnich smluy;
Vystaveni pfepravnich dokumentd;
Kontrola nakladu

e Dopravni (vykonava dopravni podnik ¢i zasilatel)

O
@)

V ramci regionu (sbér a rozdélovani)
V ramci dalkové dopravy vnitrostatni a mezinarodni
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Doplrikové funkce:
e Prekladkova (vykonava prekladkovy podnik, dopravce nebo zasilatel)
e Skladovaci (skladovy podnik, prekladkovy podnik nebo zasilatel)
o Uskladnéni, vyskladnéni a premisténi zboZzi;
o Rizeni provozu skladu;
o Kompletace a priprava k vyskladnéni.

e Sbérna (dopravce nebo zasilatel) - ¢innosti:

o Tvorba manipulacnich jednotek;
o Sestaveni sbérného nakladu.

e Balici (balirny nebo spedice) - ¢innosti:
o Konzultace a vybér oball, zabalenf zasilky pred odeslanim.
e Manipulacni (skladovy podnik, balirny, zasilatel) - ¢Cinnosti:

o Manipulace souvisejici s odeslanim a oznacenim zasilky;
o OSetfeni zboZi a pfiprava zboZi k prodeji.

¢ Informacni (zasilatel nebo dopravce) - innosti:

o Oznameni o odeslani zasilky;
o Rizeni a kontrola materialovych toku.

Specialni funkce zajiStované externimi spole€nostmi v logistickém centru -
mulzeme zahrnout tyto ¢innosti:

e Dopravni pojisténi;
e Celni odbaveni;
e Opravy a Udrzba, aj.

Prekladisté a terminaly kombinované dopravy:

e soucast infrastruktury kombinované dopravy,

e dopravni uzel pfepravniho fetézce, kde dochazi k prekladce prfepravnich jednotek
z jednoho druhu dopravy na jiny,

e jsou poskytovany dalsi sluzby souvisejici s kombinovanou dopravou a prepravou.
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