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1.LOGISTICKE SLUZBY

1.I. Logistické sluzby

Logistické sluZby - vymezujeme jako individualizované sluzby poskytovateld, urcené
klientskym firmam (zakaznik(im), v souvislosti s outsourcingem v logistice.

Logistické sluzby - vymezujeme jako individualizované sluzby poskytovatell, urcené
klientskym firmam (zakaznik(im), v souvislosti s outsourcingem v logistice (pfenesenim
dil¢iho logistického procesu nebo souboru cinnosti na poskytovatele), respektive
outsourcingu logistiky (povéreni poskytovatele FeSenim, Fizenim a realizaci uceleného
klientova logistického Fetézce).

Logistické potieby - vznikaji podnikatelskym subjektim (vyrobcim, obchodnikim,
exportérdm, importérdm apod.) v souvislosti s umistovanim jejich zdrojd (kapacit,
v€etné vyrobnich, pracovnikd, zboZi a informaci), organizovanym tak, aby tyto zdroje byly
k dispozici na odpovidajicim misté a v okamziku, kdy je jich tfeba, a to pfi dodrzeni zasad
hospodarnosti. Na uspokojovani logistickych potifeb se podileji (pfimo ¢i nepfimo)
subjekty logistiky, mezi nimiz klicové postaveni zaujimaji poskytovatelé logistickych
sluzeb.

Hlavni Cinnosti, které jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku produktl z mista
vzniku do mista jejich spotfeby:

e Zakaznicky servis (Customer service)

e Progndézovani/planovani poptavky (Demand forecasting/planning)
e Rizeni stavu zasob (Inventory management)

e Logisticka komunikace (Logistics communications)

e Manipulace s materialem (Material handling)

e Vyfizovani objednavek (Order Processing)

e Baleni (Packaging)

e Podpora servisu a nahradni dily (Parts and service support)

e Stanoveni mista vyroby a skladovani (Plant and warehouse site selection)
e Pofizovani/nakup (Procurement)

e Manipulace s vracenym zboZim (Return goods handling)

e Zpétna logistika (Reverse logistics)

e Doprava a preprava (Traffic and transportation)

e Skladovani (Warehousing and storage)
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Hlavni sluZby logistickych poskytovatell:

preprava,

skladovani,

celni sluzby,

financni sluzby spojené s nakladem,
IT sluzby,

podpurné sluzby jako zpétna logistika apod.

1.2. Outsourcing

Outsourcing doslova znamend ,brani zdroji odjinud”, ale jde o vyuzivani externich
subjektl k realizaci internich procest v podniku (najimani externich firem na cinnosti
vyuzivané bézné interng).

Druhy outsourcingu:

RozliSujeme dle hloubky outsourcovanych cinnosti nebo dle pozice v dodavatelsko-
odbératelském Fetézci.

Hloubka outsourcovanych €innosti

Dle hloubky prenosu prav a povinnosti mezi danymi subjekty midZeme rozdélit
outsourcing na casteCny a kompletni. U castecného outsourcingu neprenasi
zadavatel na dodavatele prava a povinnosti ze strategického fizeni dané cinnosti.
V kompletnim outsourcingu pfebira dodavatel vice povinnosti plynoucich mu z
procesu, zadavatel urCuje pouze strategii, kterou ma byt cile dosazeno. Jestlize
varianta castecného outsourcingu je narocna na know how zejména u
zadavatele, je tu nutnost zachovat oddéleni zabyvajici se logistikou. V ramci
kompletniho outsourcingu o strategii rozhoduje vrcholovy management
zadavatele.

Pozice dodvatelsko-odbératelského rFetézce

Dodavatelsko-odbératelsky retézec chapeme jako dynamické propojeni trhu
spotfeby s trhy surovin, material( a dild v jeho hmotném aspektu. Podstatnou
vlastnosti je pfidana hodnota, ktera je mérena v ramci konecné pridané hodnoty
celého fetézce. Moznosti outsourcingu v logistickém retézci:

o Horizontalni outsourcing: pouZiva se pro celkovou optimalizaci
jednotlivych cinnosti v ramci retézce. Dodavatel poskytuje vstupni a
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logistiku vlastnimi zdroji a ma za Ukol celkovou integraci. Je
charakteristicky pro ,4PL" subjekty.

o Vertikalni outsourcing: vystupuji zde 3PL subjekty, tedy existuje vice
dodavatell a jeden hlavni zadavatel.
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2 POSKYTOVATELE LOGISTICKYCH
SLUZEB

2.1.  Skupiny poskytovateli logistickych sluzeb
PLS se déli celkem do Sesti skupin, a to na:

o logisticti poskytovatelé druhych stran (Second party logistics providers - 2 PL),
e logisticti poskytovatelé tfetich stran (Third party logistics providers - 3 PL),

o logisticti poskytovatelé Ctvrtych stran (Fourth party logistics providers - 4 PL),
e logisticti poskytovatelé patych stran (Fifth party logistics providers - 5 PL),

¢ vedouci poskytovatelé logistickych sluzeb (Lead logistics partner - LLP),

e poskytovatelé kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb (KEB).

Poskytovatelé 2 PL - firma si objednava individualni logistické sluzby u PLS.

Poskytovatelé 3 PL - prebira komplexni realizaci Casti logistického Fetézce a zajiStuje
jeho vysledek. Pro poskytovatele na této Urovni je typicka vlastni logisticka
infrastruktura, tj. dopravni sit a logisticka centra.

Poskytovatelé 4 PL - nabizi komplexni sluzby zahrnujici analyzu, projektové reSeni,
realizaci a fizeni celého logistického Fetézce.

Poskytovatelé 5 PL - principem jejich fungovani je virtualni poskytovani komplexnich
logistickych sluzeb.

LLP - Tito poskytovatelé prebiraji od své klientské firmy veskeré fizeni vyrobnich zavod(
vcetné vzajemného sladovani logistickych fetézcl v automobilovém primysilu.

KEB - Nabidka jejich sluzeb je Sirokd, od dorucovani dopisl, dokumentl aZ po baleni
zasilek, pojisténi, potvrzeni o doruceni aj.

V soucasné dobé maiji hlavni vyznam zejména tyto kategorie poskytovatell logistickych
sluzeb:

e Operatofi dopravy;

e Dopravci;

e Zasilatelé;

e Poskytovatelé kuryrnich, expresnich a balikovych sluzeb;

e Poskytovatelé logistickych sluZzeb na drovni Third Party Logistics - 3PL;
e Poskytovatelé logistickych sluzeb na urovni Fourth Party Logistics - 4PL.
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3.DOPRAVNI SLUZBY

3.1.  Dopravni sluzby jako logisticky proces:

Doprava - Ucelny a zamysleny pohyb dopravnich prostfedkld po dopravnich cestach.
Vlastni premistovaci ¢cinnost v prostoru a ¢ase - zboZi i cestujicich.

Dopravnimi sluZzbami - rozumime sluzby bezprostfedné spojené s vlastnim procesem
premistovani zboZi (cestujicich) v prostoru a Case.

Dopravce - definujeme ho jako je fyzickou nebo pravnickou osobu provozujici
dopravu pro cizi nebo vlastni potfebu. Dopravce uzavira s prepravcem prepravni
smlouvu, v niZ se zavazuje zajistit prepravu v dohodnuté Ihité a cené na
dohodnuté misto, pod svym jménem na svuj tcet.

Pfeprava - vysledny efekt dopravniho procesu (pfemistovaciho procesu).

Pfepravni sluzby- zahrnuji cely komplex €innosti souvisejicich s vlastnim
premisténim a to v€etné vlastniho pfemisténi.

Pfepravce - slouZzi pro oznaceni zakaznika dopravce, nékdy i zasilatele. Jedna se
o souhrnny nazev pro odesilatele (vyvozce) a prijemce (dovozce).

Specifika dopravnich sluzeb:

Podle charakteru dopravni cesty a dopravnich prostredkU, které se po ni pohybuji, se
déli doprava na jednotlivé dopravni obory:

e 7eleznicni,

e silni¢ni,

e vnitrozemskou vodni,

e namorni,

e |eteckou,

¢ (multimodalni) kombinovanou,

¢ nekonvencni (ropovody, plynovody, visuté drahy apod.).

Struktura procesu dopravnich sluZeb:

Dopravni proces (proces poskytovani dopr. sluzeb) obsahuje nékolik na sebe
navazujicich ¢innosti od smluvniho zajisténi pfepravy az po vyuctovani pfepravného.
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4.ZASILATELSKE SLUZBY

4.1. Zakladni pojmy

Zasilatelské sluzby - se rozuméji sluzby vSeho druhu, které se vztahuji na obstarani
prepravy, které nabizi zasilatel prikazci jako svému zakaznikovi.

Zasilatel - Je osoba (pravnicka nebo fyzicka), ktera se zavazuje, Ze vlastnim jménem a na
ucet svého prikazce (odesilatel nebo pFijemce) obstara prepravu zbozi.

Zasilatelstvi_je poklddano za volnou Zivnost (zakon €. 286/1995 Sb. - Zakon, kterym se
meéni a doplfiuje zakon €. 455/1991 Sb., o zivhostenském podnikani (Zivnostensky zakon).
Pro zasilatelskou smlouvu plati ustanoveni 89/2012 Sb. Zakon obcansky zakonik -
nového Obcanského zakoniku - Oddil 4 - Zasilatelstvi.

Zasilatelstvi - je vSeobecné definovano jako vysoce fundovana odborna cinnost, pri
které zasilatel obstarava za uplatu prepravu véci pro prikazce. Tuto Cinnost provadi
vlastnim jménem v zajmu a na Ucet prikazce. Velmi ¢asto se mizeme setkat s oznacenim
zasilatele jako ,architekt dopravy”, v souCasné dobé totiz predstavuje urcity spojovaci
Clanek mezi dodavatelem nebo odbératelem zbozi a dopravcem. Umi organizovat, fidit a
koordinovat cely prlibéh prepravy.

Zasilatelskou smlouvou se zasilatel zavazuje prikazci obstarat mu viastnim jménem a
na jeho ucet prepravu zasilky z urcitého mista do jiného urcitého mista, pripadné i
obstarat nebo provést ukony s prepravou souvisejici, a prfikazce se zavazuje zaplatit
zasilateli odménu.

Zakladnim poslanim zasilatele podle FIATA (Mezinarodni federace zasilatelskych
svazl) je:

e oObstarat, organizovat a optimalizovat pfepravu zboZi,

e napomahat prikazci v FeSeni vSech prepravnich otazek,

e zajiStovat volbu optimalni dopravni trasy a nejvhodnéjsSich dopravnich a
prepravnich prostredkd,

e pomahat svému pfikazci pfi platebnim fizeni,

e starat se o vesSkeré prepravni naleZitosti a formality, spojené s prepravnimi
sluZzbami a jejich realizaci.

V oborové zamérenych zasilatelskych aktivitach FIATA konkrétné vymezuje tyto
zasilatelské Cinnosti:

e zasilatelské sluzby vychazejici z orientace podle dopravcl: Zelezni¢ni, silnicni,
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namorni zasilatelstvi a zasilatelstvi vnitrozemské (ficni plavby),

o funkcné zamérené oblasti zasilatelskych sluzeb: napf. preprava zasilatelského
sbérného zboZi, kombinovana a multimodalni preprava, expresni a balickové
sluzby, distribucni skladovani,

e teritorialné zamérené oblasti zasilatelskych sluzeb: napf. zasilatelské sluzby v
ficnich a namornich pfistavech, zasilatelstvi pohrani¢ni (spiSe se vSak pro tento
druh zcela specifickych
zasilatelskych aktivit pouziva terminu hranicni spedice),

e komoditné zamérené oblasti zasilatelskych sluzeb: napf. textilni, potravinarskeé,
nabytkové a dalsi specializované zasilatelstvi, nebo skladovani specialnich
substratd,

e prostorové zamérené oblasti zasilatelskych sluzeb (zde se objevuji napr. skladové
zasilatelské sluzby, zasilatelské sluzby v bezcelnich zénach, distribucnich centrech
apod.).
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5.SKLADOVANI

5.1. Skladovani

Skladovani mizZeme definovat jako tu ¢ast podnikového logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni produktl v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
jejich spotreby.

Hlavni vyuZiti skladl v oblasti zasobovani a v oblasti distribuce zboZi:
e Podpora vyroby.
e Kombinovani (smésovani) vyrobkd.
¢ Konsolidace.
e Rozdélovani zboZi do menSich zasilek.
Zakladni funkce skladovani:
e Pfesun produktd,

e Uskladnéni produktd,
e Prenos informaci.

5.2. Sklady:

Funkce sklada:

e Vyrovnavaci funkce,

e Zabezpecovaci funkce,
e Kompletacni funkce,

e Spekulacni funkce.

e Zuslechtovaci funkce.

Druhy skladi:
e Podle postaveni v hodnototvorném procesu
o Vstupni sklady,
o Mezilehlé sklady,

o Odbytové sklady.

e Podle stupné centralizace
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o Centralizované sklady,
o Decentralizované sklady.

Podle moznych nositell potieb
o VSeobecné sklady,
o Pohotovostni sklady,
o Pfiru¢ni sklady.

Podle stanovisté

o Interni sklad,
o Externi sklad.

Podle spravy skladu

o Vlastni sklad,
o Cizi sklad.

Podle konstrukce

Kryty sklad,

Otevreny sklad,

Sklad pevné konstrukce,
PFenosny sklad.

O O O O
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6.MANIPULACE S MATERIALEM

6.I. Manipulace s materidlem (zboZim)

Pod pojmem manipulace se skryva odborné premistovani, loZzeni a usmérnovani
materialu ve vyrobé a v obéhu vcetné skladu. Je to tedy souhrn operaci skladajicich
se z nakladky, prepravy, vykladky a prekladky polotovar( a vyrobkd, skladovani, baleni,
tfidéni a manipulace s odpadem.

Zakladni pojmy:

Material - je souhrnné oznaceni pro suroviny, hotové i nedokoncené vyrobky a zbozi
vSeho druhu i odpad. MUZe byt kusovy, sypky, kapalny, plynny.

LoZné operace - jsou nakladka, vykladka a prekladka materialu.

Fixace - zabezpeleni materidlu v prepravnich nebo dopravnich prostfedcich proti
pohybu pfi manipulaci a doprave.

Baleni - ochrana vyrobku obalovymi materidly a obaly pred plsobenim vnéjsich vliva.

7.VYZNAM MANIPULACE S
MATERIALEM:

Zasadni spoleCensky vyznam manipulace s materialem je dan témito (vybranymi)
faktory:

ez celkové doby prlibéznych vyrobnich ¢asu pripada podstatnd ¢ast na manipulaci
s materialem,

e urcitou Cast pracovnich ¢asl vyrobnich déInikd tvofi manipulace s materidlem a
mUZe byt podstatné zkracena,

e na urovni manipulace materidlu zavisi potfeba ploch pro operace ve vyrobnich
prostorech i ve skladech,

e vytvofeni plynulého materidlového toku je jednou ze zdkladnich podminek
uskutecnéni proudové vyroby,

e manipulace s materidlem je oblasti nejnamahavéjSi fyzické prace a zdrojem
vétsiny pracovnich Uraz(,

e Spatnd organizace manipulace s materidlem zpUsobuje poruchy v prisunu

materlalu
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ke strojim a vyvolava ztratové casy stroju i délnika.

7.1.  Paletizace:

Paletizace je manipulacni metoda, pfi niz material stale spociva na paleté (podlozce), s
niz se zaroven prepravuije.

Paletované naklady je mozno ukladat do nékolika vrstev nad sebou, tj. stohovat. Pouziva
se mezinarodné dohodnutych rozmérd, predevsim 800 x 1 200 x 144mm (euro paleta) a
1000 x 1 200 mm x 144 mm (industrialni paleta).
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8.BALENI

8.1. Balenia obaly
Baleni mUZeme charakterizovat jako: funkcni spojeni vyrobku s obalem.

Obal je prostfedek nebo soubor prostfedkd chranici materidl pred znehodnocenim
nebo ztratou béhem manipulace, prepravy, skladovani a pfimém prodeji. Podle toho, ve
ktereé fazi logistického retézce se obal pouziva, rozliSujeme obaly:

e spotrebitelské,
o distribucni,
e prFepravni.

Nakladani s obaly v CR pFimo Fesi zakon €. 477/2001 Sb., o obalech, ve znéni pozd&jsich
predpisu.
Funkce obalu:

e Primarni funkce obalu

ochrann4,

skladovaci,

manipulacni a pfepravni,
informacni,

ekologicka.

O O O O O

¢ Sekundarni funkce obalu

obchodni,
reklamni,
uzitna,
zarucni.

O O O O

e Terciarni funkce obalu

o pridavna - napr. recyklaéni funkce oball a jejich opétovné pouziti.
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Druhy obalt:
o podle pouZiti:

o jednorazové
o vratné

o podle sloZeni (mnoZstvi):

o jednoduché,
o slozenég,
o nasobné

e podle urceni:
o spotrebitelsky obal,

o distribu¢ni obal,
o prepravniobal
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9.MONTAZNI SLUZBY

9.I. MontazZnisluzby:

MontaZ (odvozeno z terminu pro spojovdni dohromady, téZ montovani) je lidska Cinnost,
kterou lze obecné popsat jako sestavovani dilcich ¢asti v jeden jediny vysledny celek.

Zakladni zptsoby montaZe v primyslu:

e Montaz v kusové vyrobé,
e Montaz v sériové vyrobg,
¢ Automatizovand montaz.

MontadZ v kusové vyrobé probihd zpravidla na jediném pracovisti, kde skupina
kvalifikovanych pracovnikll sestavuje vyrobek od zakladu. Takto se montuji zafizeni
vyrabénd na zakazku podle individualnich pozadavkl zdkaznika. Jsou to hlavné vyrobni
stroje, jako jsou obrabéci stroje, energeticka zafizeni nebo vyrobni linky pro
potravinarsky pramysl.

Montaz v sériové vyrobé& ma nejcastéji podobu montazni linky, na které se plynule
nebo v pravidelném taktu pohybuje vyrobek unaseny dopravnikem. Jednotliva
stanovisté jsou pak vybavena montaznimi pfipravky, naradim a zasobou dill. Kazdé
stanovisté je vybavené pro provadéni konkrétnich Ukonl. Montdzni linka mUZe mit
podobu pasu, ktery presouva drobné vyrobky, typicky elektrické spotfebice od jedné
pracovnice k druhé a kazda pfimontuje tu svou soucastku. Nejpropracovangjsi formou
jsou podvésné dopravniky v automobilkach, kde kolem kazdého vozu na kazdém
stanovisti tancuje nékolik pracovnikd vybavenych specializovanym naradim.

Automatizovanad montaz probiha prakticky bez doteku lidské ruky. Montazni automaty
jsou specializované linky na montaz konkrétniho, pomérné jednoduchého vyrobku ve
stotisicovych davkach. Vyuziva se pro vyrobu napriklad Zzarovek, zakladnich
elektroinstalacnich pfistroj jako jsou vypinace a zasuvky, nebo vyrobu komponent pro
automobilovy pramysl. V tomto pfipadé obsluha pouze doplfiuje zasobniky komponenty
a odvazi hotové vyrobky. Svébytnym druhem montdznich automatd jsou linky pro
osazovani desek plosnych spojl. Na zacatku prazdna DPS se potiskne péjeci pastou,
manipulatory naskladaji do spravnych poloh SMD soucastky a v pretavovaci peci se
soucastky zapdji. Osazena a zapajena deska vznikne na jeden prichod linkou.
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Postup montaze:

° Dlll,

e Podsestava,
e Sestava,

e Vyrobek.

9.2. Montazni pripravky:

Jsou jednoucelové pomicky, které usnadriuji sestavovani a montaz vyrobkd. Casto jde o
rzné drzaky nebo stojany, do kterych se upnou jednotlivé dily v presné definované
poloze, aby bylo mozné je spojit Sroubovanim nebo nytovanim. Jindy zase umoznuji
otaceni montovaného celku tak, aby byl snadno pfistupny ze vSech stran.
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10. KOMPLETACE A SPECIALNI
LOGISTICKE SLUZBY

10.1. Kompletace:

Kompletace zbozi (téz vychystavani neboli picking) podle objednavek zahrnuje
preskupovani produktd v ndvaznosti na sortiment a mnoZstvi, které je poZadovano
zakaznikem.

Klasické vychystavaci technologie jsou zaloZzeny na carovych kdédech a mobilnich
terminalech se skenery.

Moderni vychystavaci technologie maji za cil sniZit chybovost a usnadnit skladnikiim
orientaci ve skladu ¢i samotné vychystavani. Mezi nejcastéji pouzivané technologie patfi:

e Pick-by-light,
e Pick-by-voice,
e Pick-to-belt.

Pick-by-light je systém svételné signalizace zvySujici produktivitu a snizujici chybovost
pfi vychystavani. Je vhodny pro malé nizkoobratkové poloZzky a kusové vychystavani z
rozbalenych obal(.

V pripadé pick-by-voice se jedna o systém hlasové technologie, ktery pfispél k eliminaci
miry chybovosti béhem vychystavani, zvysil produktivitu a kvalitu procesd, sniZil
administrativni Ukony a umozZnil také kontrolu zboZi v realném case s moznosti
inventury. Tento systém je urcen zejména pro maloobchodni, velkoobchodni, logistické
a distribucni spolecnosti. Svoji funkcionalitou pokryva skladové operace jako pfipravu
vychystavani, pripravu rozdélovani (cross-docking, distribuci), inventuru (prlbéznou i
rocni) a pfijem zbozi.

Pick-to-belt je systém vychystavani, pro néjz jsou urceny cilové voziky (prepravky,
kontejnery) vybavené mnozstevnim displejem. Tyto voziky jsou pfipraveny a uchyceny
na danych pozicich a do nich se odebira zboZzi podle objednavky. Displej na cilovém
voziku (kontejneru, prepravce) se rozsviti a ukdZze mnoZstvi objednanych poloZek.
PoloZky, které maiji byt vychystany, jsou dopraveny ke skladovému operatorovi jedna po
druhé, napf. pomoci automatického dopravniku nebo, v pfipadé dvoukrokové metody,
pomoci kompletovaciho voziku.
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10.2. Specialnilogistické sluzby:

Specialni sluZby v oblasti dopravy a logistiky zahrnuiji:
o Distribuce a skladovani nebezpecnych latek,

o Distribuce a skladovani rychle-zkazitelnych potravin,

« Zelezni¢ni pfeprava ucelenych vlakd kombinované dopravy,

e Prondjem specialnich Zelezni¢nich vagon(, kontejner a manipulacni techniky,
e Oprava a udrzba dopravnich a manipulacnich zafizeni.

e Celni odbaveni a pojisténi zasilek.

e ajiné.
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11. FINANCNI SLUZBY V KONTEXTU
LOGISTIKY

11.I. Finanéni sluZby v kontextu logistiky:

Financni sluzby (financial services, financial industry, financial sector) jsou jednim z
odveétvi sektoru sluzeb. Zahrnuji veskeré sluzby z oblasti finan€niho pramyslu, které
zajiStuji financni instituce a jiné subjekty. Jejich hlavnim, resp. vedlejSim predmétem
¢innosti je hospodareni s finanénimi prostredky.

Financni sluZby poskytovatelt logistickych sluZzeb zahrnuji zejména:

e bankovnictvi,
e pojistovnictvi,
e zajistovnictvi,
e leasing a dalsi.

Financni sluZby v kontextu logistiky maji nasledujici ¢lenéni:
e Bankovni sluzby

Uschova finanénich prostfedk(l a cennych pfedmétd

Zajisténi (zprostredkovani) bezhotovostniho platebniho styku
Poskytovani pljcek (avéra)

Sménarenskeé sluzby

Poradenské a zprostfedkovatelské financni sluzby

Zpracovani a zuctovani transakci platebnich a debetnich karet

O O O O O O

o Pojisténi, zajiSténi

o Ostatni finan€ni €innosti a zprostfedkovani
o Holdingova ¢innost,
o Financni leasing,

o Poskytovani Gvérq...

e Penzijni financovani

UNIVERSITY I ‘ 19
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11.2. Pojistovaci sluzby v kontextu logistiky:

PojiStovaci €innosti se rozumi prebirani pojistnych rizik na zakladé uzavrenych
pojistnych smluv a pinéni z nich, ale i sprava pojiSténi a likvidace pojistnych
udalosti.

VSeobecna odpovédnost dopravce:

At se jiz jednd o prepravu Zelezni¢ni, silni¢ni, leteckou nebo namofni (popfipadé
vnitrozemskou vodni), je dopravce (zasilatel) zpravidla odpovédny za ztratu, posSkozeni
€i pozdni doruceni zasilky, k nimZ dojde od okamZiku pfFevzeti aZz do okamziku
vydani zasilky.

Omezeni odpovédnosti dopravce/zasilatele

e podle CMR - 8,33 SDR (Special Drawing Rights) za 1 kg brutto hmotnosti ztracené
nebo poskozené zasilky na Urovni silniéniho dopravce,

o podle Haagsko-visbyjskych pravidel - 2 SDR za 1 kg brutto hmotnosti ztracené
nebo poskozené zasilky nebo 666,67 SDR za kus/jednotku na Urovni namorniho
dopravce.

o podle Montrealskych protokolti-19 SDR (XDR)za 1 kg brutto hmotnosti
ztracené nebo poSkozené zasilky na Urovni leteckého dopravce,

« podle Umluvy o mezinarodni Zelezni¢ni pFepravé (COTIF) - 17 SDR (XDR) za 1
kg brutto hmotnosti ztracené nebo poSkozené zasilky na urovni Zelezni€¢niho
dopravce.
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12. LOGISTICKA CENTRA

12.1. Logistické objekty - logistické centrum a
verejné logistické centrum:

Logisticka centra mdzZeme je charakterizovat jako objekty, v nichZ samostatné pulsobi
dopravni, logistické, zasilatelské, distribucni a jiné spolecnosti, pusobici v
logistickém Fetézci. Sdruzuji pfepravni proudy a v nékterych pripadech i rizné druhy
nakladni dopravy a tim usnadnuji kooperaci mezi jednotlivymi dopravci. Buduji se
v mistech dopravnich uzll a velké hospodarské koncentrace.

V praxi se Ccasto pojem logistické centrum zaménuje s verfejnym logistickym
centrem (déle VLC). Nejvétsi rozdil je predevsim ve zptsobu financovani. VLC jsou
koncipovana jako verejna a tedy jsou pfistupna podnikatelské verejnosti a na jejich
vystavbé podili stat a dba na to, aby zajistil rovny pfistup k nabizenym sluzbam a
aktivitam.

Déleni LC:

o Podle rozsahu plisobeni resp. geografického rozsahu LC: mezinarodni,
regionalni a v soucasnosti prevaZuijici, lokalni a odvétvova LC.

e Podle napojeni na dopravni infrastrukturu:

o monomodalni - s napojenim na jeden druh dopravy nejcastéji silni¢ni,
multimodalni - minimalné dva druhy dopravni infrastruktury,

o intermodalni - napojené minimalné na dva druhy dopravy a zaroven
umoznujici manipulaci s intermodalnimi pfepravnimi jednotkami.

e Podle funkce:

Multimodalni (intermodalni),
Tranzitni termindl,
Rozdélovaci centrum,
Logistické centrum sluzeb.

O O O O

o Podle tcelu:

Firemni,

Logisticka centra logistickych firem,

Logistické arealy,

Logistickd centra sité poskytovateld kuryrnich, expresnich a balikovych

O O O O
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o Logisticka centra internetovych obchodd.
e Podle financovani vystavby LC:

o soukromag,
o verejna (logistické parky).

Sluzby LC:
VLC se nabizeji zakladni, doplfikové a jiné sluzby.

Mezi zakladni sluzby patfi dopravni sluzby, obstarani prepravy, nakladani, vykladani,
prekladani zbozi a manipulacnich jednotek, preprava zboZzi, skladovani zbozi a
manipulacnich jednotek, komisionalni cinnost, centralni parkovisté (pro osobni a
nakladni automobily), svoz a rozvoz.

Koncepce (prvky) LC:

o velké kapacitni skladové objekty,

e cross-dockingové sklady,

e prekladisté (terminaly),

e administrativni a financni budovy,

e dopravniinfrastruktura,

e balici linky,

e moznost pronajimani prepravnich a manipulac¢nich prostredkd,
e montazni zavody na finalni kompletaci,
e (Cerpaci stanice PHM,

e restaurace,

e servisni a socialni zazemi atd.
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13. TERMINALY INTERMODALNI
PREPRAVY

13.1. Zakladni pojmy:
Multimodalni pfeprava je preprava nakladu dvéma nebo vice druhy dopravy.

Intermodalni preprava je pfemistovani nakladu v jedné a téze prepravni jednotce nebo
na silniénim vozidle, které pouZivaji postupné dva nebo vice druhl dopravy, aniz by se s
nakladem manipulovalo pfi zméné druhu dopravy.

Kombinovana doprava (preprava) je specificky typ intermodalni pfepravy, kde vétsi
Cast cesty se provadi po Zeleznici, vnitrozemskou vodni nebo namorni dopravou a kazdy
pocatecni a koncovy Usek cesty, ktery se provede silni¢ni dopravou, je co nejkratsi.

Operator kombinované dopravy je pravnicka nebo fyzickd osoba, ktera ve svém
vlastnim jméné nebo prostfednictvim jiné osoby jednajici v jejim zajmu uzavira smlouvu
o kombinované dopravé, vystavi jeden prepravni doklad a prebira na sebe dohodou
urc¢enou odpovédnost.

Kontejner je obecny termin pro skfin pro prepravu nakladu -TEU je ekvivalent
prepravni jednotky velikosti dvacetistopych kontejner(.

13.2. Intermodalni terminal

Intermodalni terminal (anebo terminal intermodalni pFepravy) Ize charakterizovat
jako specialni vybudované a vybavené misto, kde je moZné s vyuZitim prekladacich
systéml preloZit prepravni jednotku jednotlivych prepravnich systéma v
intermodalni prepravé.

Koncepce a zakladni prvky intermodalnich terminald:

e Silni¢ni pfivadéc,

e Interni silni¢ni sit,

o Ulozné a odstavné plochy,

e Manipulacni zafizeni,

o Preklddkové, manipulacni a odstavné koleje,
e Spojovaci koleje terminalu s Zeleznicni siti,

e Opravarenska a servisni zafizeni,

e Administrativni prostory.
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Zelezniéni traté a napojeni prekladidté: Pro IT v rdmci CR jsou nejdlilezit&jsi Zelezni¢ni

Ve vev s

kombinované dopravy a souvisejicich objektech.

Ramcové pozZadavky na intermodalni terminal vyhovujici kritériim mezinarodni
dohody AGTC:

e Délka Zeleznicnich koleji na nakladku a vykladku: 750 m,

e Délka pfistavist: min. 110 m,

¢ Manipulacni zafizeni schopna zpracovat jakoukoliv normovanou a zavedenou
nakladovou jednotku KD,

e Stoprocentni zaloha manipulacnich zafizeni,

¢ Nosnost manipulacnich zaFizeni - 40 az 42 t na zavésném zarizeni,

o Kapacita terminalu nastavena tak, aby mohl byt uceleny vlak kombinované
dopravy (600 az 750 m) zpracovan do 1 hodiny a silni¢ni nakladni vozidla na
rozvozy necekali vice nez 20 minut.
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